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Underlag till strategi for MSB:s
bistandsfinansierade verksamhet

I regleringsbrevet for budgetar 2012 uppdras Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) att utarbeta underlag till en strategi for myndighetens
bistandsverksamhet. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet) senast den 30 april 2012.

Underlaget till strategin innehaller en kortfattad beskrivning av nuvarande
verksamhet och anger utgangspunkter, principer och mal for hur MSB som
operativ aktor ska bidra till svensk bistandspolitik.

Utgangspunkterna, principerna och malen omfattar bade beredskapen som
finansieras av myndighetens foérvaltningsanslag, och insatsverksamheten som
finansieras med externa medel.

MSB:s roll som operativ bistandsaktor

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap har till uppgift att utveckla och
starka samhallets formaga att forebygga, hantera och lara av olyckor och kriser.
MSB har ett operativt uppdrag att mojliggéra och stddja andra aktorers
hantering av olyckor, kriser och katastrofer nar de intraffar, nationellt saval
som internationellt. Detta gors genom att genomfdra insatser och stddja
samordning.

MSB har enligt myndighetens instruktion i uppdrag att kunna medverka med
insatser i Sveriges internationella humanitara verksamhet och far delta i
raddnings- och katastrofinsatser vid katastrofer i andra lander som fordrar
omedelbara atgarder. Myndigheten ska dven kunna stddja bistandsinsatser
som avser humanitér minhantering, stdrkande av katastrofberedskap och tidig
ateruppbyggnad efter katastrofer. Myndigheten ska pa regeringens uppdrag
kunna stodja internationella insatser inom civil konflikthantering. Den
personella, materiella och organisatoriska  beredskap fér den
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bistdndsverksamhet som anges i instruktion och regleringsbrev finansieras av
MSB:s forvaltningsanslag. For bistandsinsatser kravs extern finansiering.

MSB genomfor insatser fordelade 6ver ett stort antal 1ander framférallt till stod
for att hantera konsekvenserna av katastrofer och konflikter.

MSB genomfor humanitara insatser som forstarker FN:s formaga till
samordnad respons till den drabbade befolkningen, exempelvis via stod med
boende- och kontorslosningar. MSB:s insatser bidrar till att bistandet nar
drabbad befolkning, exempelvis genom transportstodsinsatser. MSB genomfor
aven ett stort antal humanitara minhanteringsinsatser.

MSB fyller en funktion inom omradet civil konflikthantering genom
attsekondera personal som ger forutsattningar fér missionerna att genomféra
sitt uppdrag, framst inom logistik, ekonomi, upphandling, transport, IT,
sjukvard och raddningstjanst.

MSB genomfér insatser i flera lander och regioner i syfte att stédrka andra
landers och regioners kapacitet och beredskap att hantera kriser och
katastrofer.

MSB genomfor aven insatser inom omradet tidig ateruppbyggnad, bland annat
genom att ge stod till brobyggnationer och expertstéd till avfallshantering.

Utgangspunkter for MSB:s roll som operativ bistandsaktor

De policys och strategier som styr den svenska och den internationella
bistdndsverksamheten ska vara vagledande for MSB:s bistandsfinansierade
verksamhet. Genomférandet av MSB:s bistandsinsatser ska ligga i linje med
svensk politik for global utveckling, svensk politik fér internationellt
utvecklingssamarbete, policy for sékerhet och utveckling i svenskt
utvecklingssamarbete, policy for Sveriges humanitdra bistand, strategi for
humanitart bistdnd, nationell strategi for svenskt deltagande i internationell
freds- och sakerhetsframjande verksamhet, policyn for miljo- och klimatfragor,
samt den internationella éverenskommelsen Hyogo Framework for Action
(HFA).

Strategin for MSB:s bistandsfinansierade verksamhet och &vriga relevanta
strategier inom bistandet (strategin for Sidas humanitéra verksamhet, strategin
for mulitlateralt utvecklingssamarbete, de organisationsstrategier som finns for
de multilaterala organisationer som MSB har avtal med) ska komplettera
varandra och vara 6émsesidigt forstarkande.
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Vagledande principer for MSB som operativ
bistandsaktor

En operativ del i det statliga bistandet

MSB ska vara en operativ aktor som pa ett effektivt, behovsanpassat och
ansvarsfullt satt genomfor sitt uppdrag. Genom att uppréatthalla en beredskap
for bistandsinsatser ska MSB ha formaga att genomfoéra och understodja
bistandsverksamhet med personal, materiel, metoder och verktyg. MSB:s
insatser ska genomforas i enlighet med svenska prioriteringar avseende lander
och organisationer och bidra till att forstdrka de strategiska och
behovsbaserade inriktningar som ligger till grund for kdrnstéd (6vergripande
finansiellt stod till organisation) och programstdd (direkt finansiellt stod till
sarskild faltverksamhet). MSB:s bistandsinsatser ska vara ett tydligt operativ
komplement till det 6vriga svenska statliga bistandet (paverkansarbete och
finansiellt stod?).

Mojliggor och stodjer

Den yttersta malgruppen for MSB:s bistandsinsatser &r alltid den drabbade
befolkningen. MSB:s bistandsinsatser ska dock primart syfta till att mojliggora
och stédja andra aktorers hantering av kriser och katastrofer. Insatserna ska
genomforas pa ett satt som syftar till att forstarka andra aktorer, nationella
eller internationella, att 6ka deras mdjlighet till faltnarvaro och att effektivt
kunna utféra sitt arbete. Genom att medverka med operativ och teknisk
kompetens samt metoder och verktyg pa operationell (implementering i falt)
saval som pa global (utveckling av koncept, standards etc.) niva, ska MSB ocksa
bidra till att stérka utvecklingen av relevanta aktorers beredskap och kapacitet.

En efterfrdgad stand-by partner

For att uppratthalla nodvéandig beredskap for humanitar narvaro i ett stort
antal lander, och for att méta foranderliga behov pa ett bade forutsagbart och
kostnadseffektivt satt, har FN ett antal stand-by partners, av vilka MSB &r en.
Stand-by arrangemangen, vilka MSB har fatt regeringens bemyndigande att
ingd, utgor en integrerad del av FN:s beredskap att hantera bade pagaende
kriser och hastigt uppkomna katastrofer. Dessa avtal staller krav pa att
uppratthalla en hog insatsberedskap. MSB ska ha en god formaga att vid
forfragan forstarka FN:s operativa verksamhet med personal och materiel i
enlighet med befintliga avtal. Stand-by partnerstddet &r temporéart till sin
karaktar och aktiveras da den humanitara situationen péakallar behov av en
tillfallig forstarkning. Stand-by partnerstod motiveras av faktorer sasom
tidsbrist, brist pa finansiella medel eller brist pa specifik expertis. MSB:s
beredskap ska dver tid anpassas till de forandringar som sker av de humanitara
behoven.

1| enlighet med de tre verktyg som policyn for Sveriges humanitara bistand anger for
genomforandet av det svenska bilateralt och multilateralt humanitart bistandet.
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Helhetsansvar — fore, under och efter

Med den kompetens MSB har utvecklat inom saval forebyggande och
forberedande katastrofriskreducering som akuta katastrofinsatser och tidig
ateruppbyggnad, har MSB en unik mojlighet att vara verksam under hela
katastrofhanteringsprocessen. MSB ska bidra till att minska gapet mellan
humanitara insatser och langsiktigt utvecklingssamarbete, framst genom att
samordna sina insatser med andra aktorer och genom att frdmja lokalt
agarskap.

Kostnadseffektivitet

MSB ska ha en beredskapsorganisation som sakerstéller god materiell och
personell beredskap. De formagor som MSB utvecklar ska ligga i linje med
svenska prioriteringar for bistdndet samt vara efterfragade och utgad fran
samarbetspartners behov. For att kunna tillhandahdlla en vélavvagd
uppséattning formagor ska sadana formagor som kan anvéandas i mer an ett
sammanhang prioriteras2. MSB:s bistandsfinansierade verksamhet sker i en
miljo som standigt forandras och beredskapen maste kontinuerligt anpassas i
forhallande till utvecklingen for att svara mot aktuella behov.

| syfte att bidra till ett effektivt anvdndande av samhéllets samlade resurser,
civila och militara, ska MSB:s operativa beredskap kunna merutnyttjas till stod
for svenska aktorer3. P& motsvarande satt ska MSB kunna kanalisera andra
aktorers resurser till stod for bistandsinsatser4.

Komparativa fordelar

MSB ska genomfdra sadana bistandsinsatser dar myndigheten har komparativa
fordelar. MSB ar som myndighet en stabil och langsiktig partner. Med hela
myndigheten som bas har MSB goda forutsattningar att bidra med kompetens
(personal, metoder och verktyg) under hela katastrofhanteringsprocessen, fran
risk- och sarbarhetsanalyser till respons och tidig ateruppbyggnad. MSB:s
beredskapsorganisation for det samlade operativa uppdraget®, i kombination
med goda externa relationer och avtalsreglerade samarbeten, mojliggér snabb,

? Detta innebar att formagorna utformas pé ett sdant satt att samma resurser kan efterfragas
av ett flertal olika aktorer (exempelvis de moduler som Sverige anmalt till EU:s
civilskyddsmekanism, som ocksa kan stddja en FN-organisation). Vidare kan en formaga
som uppratthalls for humanitéra insatser merutnyttjas for att stodja civil konflikthantering
(exempelvis logistik och IT) eller for att genomféra DRR-insatser (exempelvis USAR).
Vissa formagor behover uppratthallas for att mojliggéra MSB:s omfattande teaminsatser,
bade som stdd till den egna personalen (exempelvis sjukvard och sakerhet) och som
komponent i en stdrre insats (exempelvis vattenrening och sanitetslésningar i ett baslager).
Séadana formégor kan aven merutnyttjas som sjalvstandiga formagor till stod for MSB:s
partners.

* Exempelvis forradshalining av materiel, sakerhetsutbildningar och lagesbilder.

* Exempelvis experter och materiel.

> Forradshallen materiel, en personalpool med utbildad och évad personal, 24/7-beredskap,
omvarldsbevakning och projektledning.
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flexibel och &ndamalsenlig respons vid hastigt uppkomna Kkatastrofer.
Beredskapsorganisationen, i kombination med lang erfarenhet av att
genomfora bistandinsatser, gor att MSB har en stark formaga att bidra med
helhetslosningar i form av bade personal, materiel, metoder och verktyg. Goda
externa relationer som formellt regleras av Stand-by avtal och avtal med
nationella systerorganisationer, ger forutsattningar for ett behovsbaserat och
véal anpassat stod.

Kvalitetshojande perspektiv
Kvaliten i MSB:s bistandsinsatser ska kontinuerligt hojas for att starka deras
operativa effekter. | detta syfte integreras ett antal kvalitetshdjande perspektiv.

Genom god planering, kompetent insatspersonal och nara samarbete med
uppdragsgivare och partners, ska MSB:s insatser bidra till minskade risker for
nya katastrofer liksom att minska skadorna nar katastrofer intraffar. |
regeringens handlingsplan for att implementera FN:s resolutioner om kvinnor,
fred och sékerhet (1325, 1820) anges MSB som en av de aktérer som har en roll
i det fortsatta arbetet. Insatserna ska planeras, genomféras och utvarderas
med ett genusperspektiv.

Pa motsvarande satt ska MSB planera, genomféra och utvardera sina insatser
for att minimera negativ miljopaverkan, inklusive klimatpaverkan. MSB ska
ocksa verka aktivt for att barnperspektivet tillgodoses i bistandsinsatserna.
Praktisk kunskap om hur dessa kvalitetshdjande perspektiv kan integreras i det
operativa insatsarbetet ska inbegripas i MSB:s utbildning av insatspersonal.

Erfarenhetsaterforing

MSB ska vara en larande organisation med god férmaga att planera insatser,
folja upp resultaten samt pa ett systematiskt och strukturerat satt aterfora
operativa erfarenheter i den fortsatta verksamheten.

Mal for MSB:s bistandsinsatser

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for MSB:s bistandsinsatser ar att bidra till att skapa
forutsattningar for fattiga méanniskor att forbéattra sina levnadsvillkor. Malet for
MSB:s humanitdra insatser ar att bidra till att rddda liv, lindra ndéd och
uppratthalla mansklig vardighet till forman for nédlidande manniskor som har
utsatts for, eller star under hot att utsattas for, vapnade konflikter,
naturkatastrofer och andra katastrofliknande forhallanden. Malet for MSB:s
deltagande i internationella civila konflikthanteringsinsatser ar att bidra till att
uppratthalla internationell fred och siakerhet och darmed underlatta for en rattvis
och hallbar global utveckling.
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Delmal

1. MSB ska bidra till behovsbaserad och faktagrundad
planering och prioritering av bistandets genomférande

Sverige ska framja behovsbaserad och faktagrundad planering och allokering
av bistand. MSB ska bidra till detta mal genom att stédja med personal,
materiel, metoder och verktyg foér att genomféra behovsanalyser vid kriser och
katastrofer.

Stodet genomfors i anslutning till hastigt uppkomna kriser och katastrofer,
exempelvis i form av stdd till UNDAC (United Nations Disaster Assessment
and Coordination), ECHO-MIC (European Commission Humanitarian Aid
and Civil Protection) och CRT (Civilian Respons Team). MSB ska inom 12
timmar efter forfragan kunna mobilisera insatser av detta slag.

Stodet genomfors ocksa i form insatser kopplat till OCHA:s 6vergripande roll
och klustrens sektorsspecifika roll att identifiera, analysera och rapportera om
humanitara behov (exempelvis humanitar assistans och
informationshantering). MSB ska inom 72 timmar efter forfragan kunna
mobilisera insatser av detta slag.

Stodet genomfors ocksd som ett led att forebygga nya katastrofer och i
overgangen fran akuta till langsiktiga insatser, exempelvis PDNA (Post
Disaster Needs Assessment) och REA (Rapid Environmental Assessment).
MSB ska inom 12 timmar efter forfragan kunna mobilisera insatser av detta
slag.

MSB:s bidrag till behovsanalyser utgor ett stéd och ett mervarde for aktorer i
det internationella systemet (FN, EU m fl.), men ocksa for att prioritera och
planera svenska statliga bistandsresurser.

MSB ansvarar for att det operativa stodet inom ramen for detta delmal
resulterar i faktagrundade behovsbilder av god kvalitet som levereras till ratt
mottagare i ratt tid.

2. MSB ska forstarka andra aktorer under kriser och
katastrofer for att mojliggdra snabb, effektiv och
andamalsenlig respons till en drabbad befolkning

Sverige ska verka for att bistandet utformas sa att det pa ett flexibelt, snabbt
och effektivt satt kan mota behoven hos nddlidande maéanniskor. Vid
eskalerande eller hastigt uppkomna kriser och katastrofer kravs att extra
resurser kan mobiliseras pa kort tid. | dessa situationer éverstiger behoven de
resurser som varje enskild aktér kan forvantas ha beredskap for att
tillhandahalla.
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MSB bidrar till en snabb, effektiv och &ndamalsenlig respons genom att med
personal, materiel, metoder och verktyg forstéarka andra aktorer att genomféra
responsinsatser och tidig ateruppbyggnad vid akuta saval som utdragna kriser
och katastrofer. Exempel pa sadana insatser ar sok- och raddningsinsatser vid
jordbavningskatastrofer och insatser med stéd inom vatten, avfall och sanitet
samt tillfélligt tak 6ver huvudet fér en katastrofdrabbad befolkning. MSB ska
inom 10 timmar efter forfragan kunna mobilisera en sok- och raddningsinsats.
MSB ska inom 24 timmar efter forfragan kunna mobilisera évriga insatser av
detta slag.

Inom ramen for detta mal genomfor MSB ocksa insatser for réjning av minor,
klustervapen och andra explosiva lamningar efter krig. Insatserna syftar till att
minska de omedelbara riskerna for befolkningen, underlatta repatriering av
flyktingar och méjliggéra andra humanitéra insatser. MSB ska inom 72 timmar
efter forfragan kunna mobilisera insatser av detta slag.

MSB har ocksa en viktig roll i att forstarka de tekniska och logistiska
forutsattningarna for ansvariga internationella aktorer att sakerstélla
distribution av livsmedel och andra fornddenheter som skyddar méanniskors
uppehélle och starker en katastrofdrabbad befolknings motstandskraft.
Exempel pa sadana insatser ar fordon, IT och kommunikation. MSB ska inom
72 timmar efter forfragan kunna mobilisera insatser av detta slag.

MSB ansvarar for att det operativa stodet inom ramen for detta delmal har
forutsattningar att forstarka internationella partners pa ett satt som mojliggor
att behoven hos nddlidande manniskor kan motas snabbare, effektivare och
mer andamalsenligt &n vad som annars hade varit mojligt. MSB ansvarar for att
sékerstdlla en tydlig koppling till svenska prioriteringar (statligt
paverkansarbete och finansiellt stéd) och darmed insatsernas strategiska
relevans for det svenska statliga bistandet.

3. MSB ska bidra till en stark samordning fore, under och efter
kriser och katastrofer

Sverige ska verka for ett starkt och val samordnat internationellt system, vilket
ar en forutsattning for effektivt humanitart bistand till stod for det drabbade
landets egna insatser.

MSB bidrar till en stark samordning under kriser och katastrofer genom att
genomfora insatser som mojliggér humanitar narvaro. Sadana insatser kan
genomforas i form av stod med materiel och personal, metoder och verktyg
inom foretradesvis transport och logistik, boende och kontor, IT och
kommunikation samt sakerhet och sjukvard. MSB ska inom 72 timmar efter
forfragan kunna mobilisera insatser av detta slag.
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For att bidra till ett effektivt arbete i falt samutnyttjas MSB:s materiella och
personella stodresurser i mojligaste mal av relevanta organisationer i falt.
MSB:s resurser kan ocksd utnyttjas for insatser till stod for civila
konflikthanteringsinsatser (EU och OSSE).

I syfte att bidra till att relevanta samordningsmekanismer forbéattras och
vidareutvecklas inom ramen for klusterarbetet pa global och operationell niva,
medverkar MSB med teknisk och operationell expertis i dessa fora.

Genom sin beredskapsorganisation fér snabb och effektiv resursmobilisering
kan MSB bidra till en samordnad beredskap och mobilisering av resurser i en
situation da stora resurser behdver mobiliseras pa kort tid.

MSB ska ansvara for att det operativa stodet inom ramen for detta delmal
resulterar i mojligheter till internationell nérvaro.

4. MSB ska bidra till att starka ansvariga aktorers kapacitet
att mota framtida kriser och katastrofer
(katastrofriskreducering)

Sverige ska verka for en minskad sarbarhet for allvarliga skadeverkningar av
naturkatastrofer inklusive miljo- och klimatrelaterade katastrofer hos saval
individer som samhéllen. En starkt lokal och nationell kapacitet bidrar till att
Oka ett lands forutsattningar att utveckla och starka samhallets formaga att
forebygga, forbereda, hantera och lara av olyckor, kriser och katastrofer.
Mojligheterna att na nationella utvecklingsmal kan paverkas negativt av stora
eller terkommande katastrofer. Formagan att genomfora riskreducerande och
forberedande atgarder kan darfor vara avgérande for en bestdende utveckling.

MSB bidrar genom stéd med personal, materiel, verktyg och metoder till att
starka ansvariga lokala, nationella och internationella aktorers férebyggande
och férberedande katastrofriskreduceringsarbete. Insatser i syfte att langsiktigt
minska risker och forbattra beredskap sker foretradesvis inom omraden som
riskanalys, koordinering och samordning, beredskapsplanering, infrastruktur
samt katastrofhanteringssystem.

Det huvudsakliga ansvaret att reducera katastrofrisker ligger hos nationella
myndigheter och institutioner. MSB:s insatser genomfors darmed alltid i nara
samarbete med nationella katastrofhanteringsmyndigheter. For att sakerstélla
langsiktiga resultat av kapacitetsutvecklande insatser stravar MSB efter att
genomfdra sina insatser som en del av stdrre program tillsammans med flera
aktorer. Inom ramen for delmalet, och i enlighet med svenska prioriteringar,
ska MSB stddja utvecklingen mot att flera humanitara aktorer integrerar
katastrofriskreducering i sin verksamhet.

MSB ska ansvara for att det operativa stoédet inom ramen for detta delmal
resulterar i starkt nationell kapacitet att forebygga och hantera katastrofer i
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samarbetslanderna utifran HFA:s mal om att minska forlusterna fran
naturkatastrofer. MSB ansvarar for kvalitet och effektivitet i det
kapacitetshdjande stodet.

Genomforande och uppféljning

Genomforande

MSB:s bistandsinsatser ska vara behovsbaserade och genomféras efter
forfragan fran FN, EU, nationella myndigheter och andra internationella eller
regionala organisationer. Insatserna ska finansieras med externa medel.

Sida beddms fortsatt vara den huvudsakliga finansidren for MSB:s
bistandsinsatser. Samarbetet mellan Sida och MSB formaliseras genom ett
ramavtal for humanitdra insatser. Ramavtalet kompletteras av en
Overenskommelse som fortydligar MSB:s roll inom katastrofriskreducering.
For genomforandet av sadana insatser har MSB ocksa mojlighet att fa
finansiering pa Sidas landramar. Finansiering for insatser till stod for civil
konflikthantering beslutas pa arlig basis av regeringen. MSB:s insatser kan
aven finansieras av andra aktorer sasom FN, EU och andra internationella och
nationella organisationer.

MSB uppréatthaller en andamalsenlig intern organisation som mojliggor
planering och genomférande av myndighetens bistandsinsatser och som skapar
forutsattningar for en god kontroll och uppféljning av den operativa
verksamheten. MSB:s formaga att genomfora operativa insatser bestar av tre
komponenter; organisation, insatspersonal och materiel. Alla insatser
innehaller i princip alltid alla tre komponenter och tillsammans bidrar det till
forutsattningarna for MSB att genomfora bistandsinsatser.

Organisationen sakerstéller snabb mobilisering av insatser av god kvalitet.
Organisationen innefattar en dygnet-runt bemannad operativ beredskap (24/7)
for att snabbt kunna svara upp pa inkomna forfragningar och oftérutsedda
handelser. Organisationen har vidare ha formaga att folja den tekniska,
kvalitetsméassiga och metodmassiga utvecklingen inom det internationella
bistdndsomradet. Organisationen bidrar till kvalitet och effektivitet genom
formaga att planera, genomfora och folja upp insatserna med hansyn till miljo
och klimat, genus, sakerhet och utfasning. Organisationen sakerstaller ocksa
att MSB foretrader en svensk syn pa operativt bistdnd i samverkan med
internationella och nationella organisationer och myndigheter. Systematisk och
erfarenhetsbaserad kvalitetsutveckling bidrar till en kontinuerlig forbéattring
och anpassning av bistandsverksamheten. MSB forutsétts vidare ha en
organisation som lever upp till de krav som stélls pa en statlig myndighet
avseende administration, rapportering och redovisning.

MSB:s humanitéra arbete ska utga fran accepterade internationella normer och
Overenskommelser avseende civil-militdr samverkan. Av stor relevans ar



Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap 10 (10)

MCDA Guidelines och Oslo Guidelines. Civil-militdr samverkan efterstravas nar
det bidrar till en mer effektiv respons och i syfte att sakerstélla ett effektivt
nyttjande av samhallets samlade resurser.

MSB:s utbildnings- och 6évningsverksamhet bidrar till att sékerstélla kompetent
insatspersonal vid det operativa genomfdrandet av den beredskap som
strategin anger. Verksamheten innefattar planering, uppratthallande,
utvardering och utveckling av organisationens personella beredskap, samt
sakerstaller den operativa och strategiska kompetensférsdrjningen av
insatspersonal.

MSB forradshaller den materiel som krévs for att halla en insatsberedskap for
snabb, effektiv och andamalsenlig respons, i enlighet med malformuleringarna
i strategiunderlaget. Forradshanteringen ska effektiviseras genom en tydlig
strategisk styrning. Genom samlokalisering av forrdd for nationella
forstarkningsresurser ska synergieffekter uppnas.

Uppfoéljning

MSB ska pa egen hand och tillsammans med Regeringskansliet, Sida och
myndighetens partners inom den bistandsfinansierade verksamheten arbeta
systematiskt och strategiskt for att malen och delmalen i strategin for MSB:s
bistandsverksamhet ska uppnas.

For att sékerstélla att MSB:s insatser genomférs inom ramen for de uppsatta
malen och for att mojliggora att de operativa effekterna av det statliga bistandet
kan foljas upp och utvarderas, ska indikatorer for uppféljning utarbetas.
Delmalen och indikatorer ska ligga till grund for en arlig arbetsplan for berérda
aktorer, dar det konkretiseras hur den svenska verksamheten ska bedrivas for
att genomfora atgarderna i strategin samt bidra till att strategiska mal uppnas.

MSB ska varje ar, inom ramen for den arliga resultatredovisningen, rapportera
kvalitativ och kvantitativ uppfyllelse av malen och delmalen. Den arliga
resultatuppfoljningen ska kompletteras med en kontinuerlig dialog om
maluppfyllelse.

I slutet av strategiperioden ska en mer djupgdende resultatanalys av MSB:s
bistandsverksamhet genomféras och delges Regeringskansliet.
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