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Främja effektivt och 

samordnat agerande

Basplatta för 

gemensam förståelse 

Gemensamma grunder

Tydligt stöd till 

operativa åtgärder



Ett normerande ramverk för hur vi agerar mer samordnat 
vid fredstida krissituationer eller
vid krig och krigsfara.

Vikten av en gemensam förståelse och 

ett gemensamt språk 
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Checklistor och mallar

Arbetssätt

Förhållningssätt

Konceptuell grund

• Helhetssyn

• Perspektivförståelse

• Proaktivitet 

• Medvetet beslutsfattande

• Kommunikation 

HUR:et
Verktyg för operativt arbete: gemensamma 

arbetssätt, rollkort i samverkan, samlad lägesbild, 

rapportering och kriskommunikation 



Läshänvisning Om Ramverket



Hitta till oss
www.msb.se/ledningsamverkan
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Vårt aktörsgemensamma språk

Konceptuell grund

Gemensamma grunder



GUIDE

Gemensamma grunder

Konceptuell grund

Vad finns på den här nivån? 

• Centrala koncept 

• Praktiska exempel (fyra scenarier) 

• Termsamling

• Makt och normer 

• Ledarskap 
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Konceptuell grund ”50 % av världens problem orsakas av att 
människor använder samma ord för olika saker. 

Och att de övriga 50 % orsakas av att människor 
använder olika ord för samma saker.”

//Allan Kaplan

Kaplan, A. (2000). Capacity building: Shifting the paradigms of 

practice. Development in Practice, 10(3 & 4), 517–526



Gemensamma grunder

Konceptuell grund

Värderingar som präglar innehållet

• Innehållet ska vara så enkelt som möjligt - men inte enklare än så 

• Alla modeller har begränsningar men de kan ändå vara användbara

• Det är kärnan i begreppen som är viktig 

• Det gemensamma språket är lika viktigt som det interna (”tvåspråkighet”)



Gemensamma grunder

Konceptuell grund

Från förmåga till effekt 

Förmåga omfattar olika resurser som människor, 
utrustning, och kompetens, och vad de kan 
åstadkomma i given situation. 



Gemensamma grunder

Konceptuell grund

Systemsyn som utgångspunkt 

Samhället samlade förmåga i en given situation 
finns i ett responssystem.

Det innebär att responssystemet ser olika ut i 
olika situationer.



Ett litet responssystem



Ett stort responssystem



Ett enormt responssystem



Ett gigantiskt responssystem



Gemensamma grunder

Konceptuell grund

Olika perspektiv på responssystem

Resurser kan sorteras utifrån vilken 
organisation de tillhör…

…eller utifrån ett nätverksperspektiv



Ledning, samverkan, inriktning 
och samordning



Inriktning och samordning 



Vad är skillnaden mellan ledning och samverkan?

Ref: Polismyndighetens handbok för ledning vid särskilda händelser (2020)



Inriktning
Vad behöver 

göras?

Samordning
Hur ska 

det göras?

Ledning
En aktör 

bestämmer

En aktör 
bestämmer

vad som 
ska göras

En aktör 
bestämmer
hur det ska 

göras

Flera 
aktörer 
kommer 

överens om 
vad som 
ska göras

Flera 
aktörer 
kommer 

överens om 
hur det ska 

göras

Samverkan

Flera aktörer behöver 
komma överens
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NAC 

SACEUR

Commands och 

Agencies

Seniora 

kommittéer

Rekommenderar

Rekommenderar

Besvarar

Auktoriserar

Instruerar

Deklarerar

ImplementerarImplementerar

Förfrågar

Länder

Samverkansledare

Inriktning och samordning

genom samverkan



Gemensamma grunder

Konceptuell grund

De generella aktiviteterna för att åstadkomma 
inriktning och samordning 

Exempel på konkreta leveranser från de generella aktiviteterna



Gemensamma grunderGemensamma grunder

GEMENSAMMA GRUNDER
Ramverk för samverkan och ledning

Rutiner och checklistor

Arbetssätt

Förhållningssätt

Konceptuell grund
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Webbinarier!



Vi har ett nätverk!

• Nätverket startades i samband med 
vidareutvecklingen av Gemensamma 

grunder 2022-2024.

• Mål att sprida kunskap, erfarenheter och 

tips i hur vi kan använda ramverket i våra 

organisationer och i den 

aktörsgemensamma hanteringen.

• Du får:

löpande information om ramverket, 

inbjudningar till inspirationsföreläsningar 

och workshops för erfarenhetsutbyte och 

kunskapshöjning

Välkommen med din anmälan till: 

ledningsamverkan@msb.se
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Kontakt:  ledningsamverkan@msb.se

msb.se/ledningsamverkan

Gemensamma grunder


