Myndigheten for
samhiillsskydd
och beredskap

Strategi och handlingsplan for
personalforsorjning av deltidsbrandman

Utan deltidsbrandman stannar den
kommunala raddningstjansten

Tva tredjedelar av de svenska brandmaénnen ar deltidsbrandmdn pa mindre orter
och i glesbygd. Om svensk raddningstjanst ska kunna leva upp till mdlet att i hela
landet bereda manniskor skydd mot olyckor, mdste personalférsorjningen av
deltidsbrandman fungera.

En stor majoritet av de svenska riddningstjinsterna har svért att rekrytera och/eller behilla sina
deltidsbrandmin. Runt en tredjedel av landets riddningstjinster har haft sd stora svarigheter sd att de
tvingats dndra sin planerade bemanning pd grund av bristen pd personal. Enbart 29 % hade varken
svarighet med att rekrytera eller med att behélla deltidsbrandman.

Detta dokument innehaller en strategi f&r Sveriges kommuner och en handlingsplan f6r det stéd MSB
kommer att ge. Strategin ir en sammanstillning av de férmagor som kommunerna behéver ha samt
forutsittningar som behéver vara uppfyllda f6r att f6rmégorna, och dirmed en fungerande
personalforsorjning, ska kunna uppnis.

Arbetet maste ske 1 samarbete mellan MSB och svensk riddningstjinst, men personalfrsdrjning ér ett
ansvar f6r kommunerna och deras riddningstjanstorganisationer. MSB kommer att bidra med st6d inom
sina ansvarsomraden och utifrin en bedémning var stédet blir mest effektivt.
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Malbild
Kommunerna har en fungerande personalférsorjning av deltidsbrandmin. Ett forsta kvantitativt delmal dr
att kommunerna vid utgingen av ar 2026 ska ha lyckats vinda den negativa trenden si att minst 50

procent av Sveriges riddningstjinstorganisationer med deltidsbrandmin har en fungerande
personalforsorjning.



Strategi for personalforsorjning

For att kommunernas personalférsérjning av deltidsbrandmin ska fungera tillfredsstillande behéver
organisationerna ha fem olika férmagor. Férmagorna har brutits ned i forutsittningar som ér viktiga for

att férmagorna ska finnas.

Kommunerna behover arbeta med samtliga férmagor och férutsittningar f6r att ha en fungerande
personalforsorjning. Denna strategi kan kommunerna anpassa utifrin sina lokala férhallanden samt géra
en egen handlingsplan med fokusomrdden f6r att forbittra sin personalférsorjning. Se figur 1 £6r visuell

bild av fé6rmégorna och forutsittningarna.
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Figur 1. Visuell bild av strategi personalférsorjning av deltidsbrandmén.

Formaga: Na och attrahera alla potentiella

deltidsbrandman

MAL
Kommunen har
en fungerande

personal-
forsérjning av
deltidsbrandman

Det ska vara enkelt att rekrytera med kontinuitet. Kommunen, politiker och tjinstepersoner, ansvarar ot
kommunal riddningstjinst och behéver stédja personalférsorjningen bland annat genom att underlitta £6r
kommunal personal att 4ven arbeta som deltidsbrandmin.”. Allméinheten ska ha en kidnnedom biade om
vilka arbetsuppgifterna dr och vad det innebdr att vara deltidsbrandman.

Forutsattningar:

Kommunen har ett Iangsiktigt helhetstdnkande i rekryteringsarbetet
Kommunerna har en prognos for personalomsittningen pa flera ars sikt, och beskriver vilka kompetenser

de behéver. Det finns en planering £6r nir olika aktiviteter ska ske och vad de ska innehélla.

Marknadsforing av yrket

Marknadsféringen av riddningstjanstens arbetsuppgifter och uppdraget som deltidsbrandman ar
genomtinkt, och ger en rittvisande bild till allmdnheten.

Potentiella deltidsbrandmdan ska i hogre utstrackning se sig som anstallningsbara

Personer som inte tidigare sett sig sjilva som deltidsbrandmin fir kunskap om vad uppdraget innebir.



Formaga: Anstdlla nya deltidsbrandmén

Den som blir anstilld som deltidsbrandman ska f6rsta vad uppdraget innebir, liksom
deltidsbrandmannens huvudarbetsgivare, kollegor och familj. De positiva sidorna ska lyftas fram, samtidigt
som alla parter ska ha en nyanserad och realistisk bild 6ver hur uppdraget paverkar det ordinarie arbetet,
fritiden och familjen.

Forutsattningar:

Positiva huvudarbetsgivare

Huvudarbetsgivare, offentliga och privata, har en realistisk bild av vad uppdraget innebir for
arbetsplatsen. Huvudarbetsgivarna kinner att de gér en virdefull insats genom att de tilliter, eller aktivt
uppmuntrar, att deras anstillda dr deltidsbrandmin. Kollegor far forstdelse for att 4ven de dr med och
bidrar till samhillets skydd mot olyckor.

Positiva familjer

Deltidsbrandminnens familjer 4r inférstddda med vad uppdraget innebir. De kinner att dven de indirekt
bidrar till tryggheten i lokalsamhillet. Riddningstjansten undetlittar f6r deltidsbrandmannen att
kombinera familjelivet med beredskapstjanstgdring

Forstaelse for vad det innebar att vara deltidsbrandman

Alla tilltinkta deltidsbrandman har realistiska férvintningar pa vad uppdraget innebir s att de stannar
kvar.

Professionell anstallningsprocess

Anstillningsprocessen dr professionell, kompetensbaserad och effektiv.

Formaga: Utbilda nya deltidsbrandmdén

Nir en person vil har bestimt sig for att bli deltidsbrandman och blivit anstilld av kommunen ska det
finnas en tydlig plan &ver hur och nir personen ska bli utbildad och trida i tjinst.

Forutsattningar:

Planerbarhet

Bdde den studerande och huvudarbetsgivaren far i god tid veta nir och var utbildningen kommer att ske.

Tillgang pa utbildningsplatser

Kommunen limnar arligen in uppgifter till MSB om kommande ars utbildningsbehov. Det skapar en
mojlighet f6r MSB att bedoma behovet av utbildningsplatser.



Férmaga: Behalla befintliga deltidsbrandmdén

For den enskilda brandmannen dr det forstds bra om hon eller han trivs, kinner att uppgifterna ar
meningsfulla och att férutsittningarna dr goda for att fortsitta. Ocksd for kommunerna ér det positivt att
deltidsbrandmain inte slutar i fértid. Det dr ekonomiskt fordelaktigt att behalla de redan utbildade och
rutinerade istillet for att ofta beh&va utbilda nya. Varje brandman som trivs och pratar vil om uppdraget
ar dessutom en god ambassaddr for att intressera fler.

Forutsattningar:

Raddningstj@nsten erbjuder en god arbetsmiljo med fokus pa sékerhet och
likabehandling

Alla deltidsbrandmin upplever att arbetsmiljén dr god och de kdnner sig vilkomnade och inkluderade

Uppdraget upplevs meningsfullt

Varje deltidsbrandman upplever att hon eller han idr betydelsefull f6r tryggheten i lokalsamhillet.

Goda relationer med huvudarbetsgivarna

Riddningstjdnsten har en kontinuerlig dialog med huvudarbetsgivarna. Huvudarbetsgivarna dr néjda med
och stolta 6ver att ha deltidsbrandmin bland sina anstillda.

Goda forutsattningar for familjerna

Familjerna dr néjda med och stolta 6ver att en familjemedlem 4r deltidsbrandman. Det fungerar bra att
kombinera beredskapstjinstgdringen med familjelivet.

Overskadliga och lattbegripliga scheman och ersattningar

Det ir enkelt f6r deltidsbrandmannen att vid behov byta beredskapspass med en kollega och det ér litt att
forsta innebdrden av aktuella kollektivavtal och modellen fér ersittning.

Férmaga: Kompetensutveckla befintliga deltidsbrandmdén

Kompetensutveckling dr viktigt inom alla yrken och detta giller dven deltidsbrandmainnen. I takt med att
samhillet utvecklas intriffar nya typer av olyckor som kriver att riddningstjansten tillimpar nya metoder.

Utbildning och 6vningar genomférs till storsta delen lokalt med egna instruktdrer. I vissa fall genomfors
6vningen pa ett Gvningsfilt i den egna organisationen alternativt i samverkan med en annan organisation.

Forutsattningar:

Ovningarna hdller hég kvalitet och évningsledarna dar engagerade
Ovningsverksamheten genomférs pa ett sidant sitt att deltidsbrandminnen kinner sig vil forberedda
infor olika typer av insatser.

Mojligheterna till individuell kompetensutveckling ar goda
Fo6r de brandmin som 4r intresserade finns det méjligheter att 6ka sina kunskaper inom omridet och pa
detta sitt bibehalla intresset for yrket.

Det finns en hég flexibilitet utifran lokala forutsattningar

Hinsyn tas till brandminnens lokala férutsittningar vid planering av évningar och annan
kompetensutveckling.



Handlingsplan for MSB:s stod

Denna handlingsplan innehaller MSB:s planerade st6d for perioden 2023-2026.
Se bilaga {61 en tidsplan ndr respektive stod kommer att genomforas.

Vagledning

En vigledning skapas for att forklara och fortydliga samt ge en sammanstillning av den strategi som
kommunen behéver arbeta med. I vigledningen ska en besktivning av den férmédga som kommunerna
behover ha ingd, de olika férutsittningarna f6r att ha férmagan och vilka aktiviteter som kommunen kan
gOra fOr att arbeta med respektive férutsittning. Vigledningen ska vara digital och uppdateras
kontinuerligt.

Véagledning

Strategin ar beskriven i sin helhet i en vagledning och ska i stort fungera som en visuell modell fér hela
arbetet. Tanken &r att strategin anpassas utifran lokala forutsattningar och anvands som kommunens egen
strategi.

Arsplan med aktiviteter
MSB tar fram ett forslag p& arsplanering och till denna kopplas férslag péa olika aktiviteter. Arsplaneringen
bor anpassas utifran lokala férhallanden och implementeras av kommunerna.

Kultur- och vardegrundsfragor
MSB tar fram ett utbildningsmaterial om kultur- och vardegrundsfragor anpassat for deltidsbrandman.
Materialet finns tillgangligt i végledningen.

Forum/Platiform

Kommunerna énskar en plattform dir de kan dela kunskap och idéer si att kommunerna hjilper varandra.
Syftet dr att flera inte ska behéva ta fram ett och samma underlag sjilva utan det ska finnas ett stdd och en
moéjlighet att anpassa redan framtaget material.

Kontaktuppgifter till sakkunniga och till nitverk ska finnas tillgangligt i plattformen f6r att kommuner ska
kunna f3 stod vid behov.

Forum/plattform

Till att borja med skapas ett provisoriskt forum/ plattform utifran MSB:s aktuella tekniska majligheter.
Darefter kommer MSB undersoka om det gar att skapa ett forum/plattform som i storre utstrackning ar
anpassad utifrdn de behov kommunerna har.

| plattformen finns MSB:s framtagna material samt &ven underlag som kommunerna bidrar med.

Natverk
Personliga kontakter och natverk ar viktiga for att utveckla arbetet vidare, fysiska och digitala traffar
genomfors i MSB:s regi regelbundet.

Kommunerna kan i plattformen finna kontaktuppgifter till sakkunniga for stéd vid behov.

Insamling av goda exempel
MSB samlar in goda exempel fran kommunerna inom hela omradet och publicerar pa plattformen.



Stod med kommunikation

Inom omradet kommunikation har kommuneran uttryckt behov av stéd och dven MSB bed6mer att
kommunerna behéver stéd pa olika sitt. Detta giller std med metoder och material, men ocksd stod 1
form av att driva processen med att ta fram aktérsgemensamma budskap. Malgruppen fér
kommunikationen kan variera frin potentiella huvudarbetsgivare till allminheten.

Bilden av yrket/raddningstjansten

MSB arbetar aktivt tilsammans med kommunerna for att féréndra den gangse bilden av vem som kan bli
brandman och vad yrket brandman innebar. Detta arbete sker i flera steg dar den férsta delen innebar att
gbra en kartlaggning av hur yrket kommuniceras idag i olika kanaler och av olika aktérer. Darefter foljer ett
arbete for att komma fram till hur bilden av yrket bér kommuniceras for att inte utgéra ett hinder vid till
exempel rekrytering.

Har ingar aven att stodja kommunerna hur raddningstjanstens uppdrag kommuniceras till allmanheten.

Dialogen med huvudarbetsgivare

For att stddja och underlatta dialogen mellan kommunerna och huvudarbetsgivare till deltidsbrandméan
utvecklar MSB ett stdd i form av metoder och material som den enskilda kommunen kan anpassa. For
rekryteringsskedet kommer det att finnas sérskilda metoder och material som riktar sig till presumtiva
huvudarbetsgivare.

Arsplan med férslag pd kommunikationsaktiviteter

MSB tar fram en plan med férslag pa arliga aktiviteter for kommunikation som raddningstjansterna sjélva
kan utféra. Temat for de olika insatserna tas fram i samverkan med kommunerna da det d&ven bestams pa
vilket satt MSB stddjer de olika aktiviteterna.

Kommunikationsmaterial, bilder

MSB stédjer kommunerna genom framtagandet av anpasshningsbart kommunikationsmaterial och driva
processer for framtagandet av aktdrs-gemensamma budskap. Bilder produceras som tillgangliggérs med
fulla rattigheter for kommunerna att anvanda i eget material.

Utbildning

MSB:s utbildningsverksamhet underlttar kommunernas arbete med personalférsorjning av
deltidsbrandman.

Det ir viktigt med en gemensam kvalitetssikrad kompetens £6r deltidsbrandmin sa att det 1 hela Sverige
finns en likvirdig grundférmaga £6r skydd mot olyckor. Det dr dven viktigt att deltidsbrandmin kan
utveckla sin férmaga till riddningsinsats utifran lokala férhdllanden.

Problematiken med personalférsorjning behéver belysas inom olika utbildningar. MSB:s lirare som
arbetar med utbildning av riddningstjinstpersonal behover ha kinnedom om vilka dtgirder som kan
vidtas for att fd en fungerande personalforsorjning.

Erbjuda kvalitetssakrad grundutbildning for deltidsbrandman
For att uppratthalla likvardig grundformaga stédjer MSB kommunerna genom att erbjuda kvalitetssakrad
grundutbildning i olika former for deltidsbrandman.

Kontinuerligt arbeta med att uppdatera och utveckla grundutbildningen fér
deltidsbrandméan

MSB har kontinuerligt en dialog med kommunerna for att utveckla grundutbildningen sa att den ska uppfylla
bade de krav som MSB stiller och tillmotesga de behov som finns hos kommunerna.

Inkludera information om vikten av att arbeta évergripande och strategiskt med
personalforsorjning av deltidsbrandmaén i olika typer av utbildningar som MSB bedriver.
MSB:s larare har kdnnedom om MSB:s arbete med personalférsérjning av deltidsbrandman och vet vilket
stod MSB erbjuder.

De som gar MSB:s uthildningar med berdringar till deltidsbrandmaén far information om denna strategi och
handlingsplan samt hur de hittar mer information.

Fortbildningstjansten anvands for kompetensutveckling av deltidsbrandman
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MSB tillhandahaller en digital tjanst for fortbildning.

Kommunerna ser Fortbildningstjansten som en naturlig del i kompetensutvecklingen for deltidsbrandman.

Samverkan med andra

Olika fragor inom omradet har pa varierande sitt koppling till nigon myndighet eller organisation. Aven
om inte MSB ansvarar f6r det aktuella omradet sd kan samverkan vara 6nskvird.

MSB behover stindigt vara 6ppna for att samverka med andra for att stddja kommunerna i
personalforsoriningsprocessen.

MSB samverkar kontinuerligt med andra organisationer
MSB ér standigt 6ppna for, och soker kontinuerligt, samverkan med andra. MSB inkraktar inte pa nagon
annans ansvarsomrade men kan bidra med objektiv information och sakkunskap.

Fler deltidsbrandm&n har kommunen som huvudarbetsgivare

En minoritet av dagens deltidsbrandman har kommunen som huvudarbetsgivare. For att 6ka denna andel
samverkar MSB bland annat med SKR och Sobona? for att 6ka kunskapen hos kommunala tjanstepersoner
och politiker.

Kunskapsinhamtning

Kommunernas svarigheter med personalférsorjning av deltidsbrandmin har pagitt i decennier. For att
MSB ska kunna veta om de atgirder som kommunerna och MSB vidtar dr effektiva s behéver MSB
kunskap. Kunskapen behéver vara aktuell och innehélla bade varfor det ser ut som det gor och vilka
atgirder som bidrar till att skapa en férindring. Dirfér behéver MSB kontinuerlig kunskapsinhimtning
inom omradet.

Finansiering av forskning

I MSB:s forskningsinriktning? beskrivs personal- och kompetensforsorjning for skydd mot olyckor och civil
beredskap som ett av 10 kunskapsomraden for forskning. Vilka forskningsutlysningar som genomfors
beslutas arligen.

Bestélla studier och analyser for att bibehalla en aktuell lagesbild
MSB kommer att genomfora studier och analyser utifran behov.

Genom egna enkater fa kunskap, félja upp och utvardera arbetet med strategin
MSB kommer att genomfora enkater for att fa kunskap om kommunernas svarigheter men aven enkéter for
félja upp utvecklingen och utvardera strategi och handlingsplan.

1 Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation
2 Lank till forskningsinriktningen: https://www.msb.se/sv/publikationer/msbs-forskningsinriktning-20242028--forskning-for-ett-sakrare-
samhalle/
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Bilaga, Tidsplan fér MSB:s handlingsplan fran hésten ar 2023 till ar 2026.

Denna tidsplan beskriver nir olika aktiviteter kommer att genomféras, vilken enhet inom MSB som dr ansvarig samt vilken enhet som behéver stédja.

Denna aktivitet beh6ver genomforas férst
Denna aktivitet kommer att ske fortlopande

Denna aktivitet kommer att ske under bestimd tidsperiod

Beskrivning Ansvarig enhet | Enhet for stdd | HT 2023 | VT 2024 | HT 2024 | VT 2025 'HT 2025 VT 2026 | HT 2026

Processbeskrivning och informationsklassning

Véagledning

En digital vagledning som ger en sammanstallning fér den
strategi som kommunens raddningstjanstorganisation behéver
arbeta med.

! ; I _ R RO-IS KA-BS/KU
| végledningen ingar en beskrivning av formagan som
kommunerna behéver ha, vad som &r viktigt for att ha formagan
och vilka aktiviteter som kommunen kan genomfora for att uppna
forméagan.
Strategin ar beskriven i sin helhet i en véagledning RO-IS
Fordjupning i vagledningen-strategin om arsplan med aktiviteter RO-IS
som kommunerna kan implementera
Fordjupning i vagledningen-strategin om kultur och
» o RO-IS
vardegrundsfragor.
Revidering av den dvergripande vagledningen-strategin samt
: P RO-IS
eventuell ytterligare férdjupning.
Forum/plattform
Plats for att sprida kunskap, idéer och stéd mellan MSB och
g RO-IS
raddningstjanster samt mellan kommuner
Lista med kontaktuppgifter
Skapa en provisorisk plattform pa en av MSB:s redan tillgangliga
: e RO-IS
plattformar. Exempelvis samarbetsyta eller fortbildningstjansten
Arrangera natverkstraff/ar en gang per ar RO-IS
Delta i av annan arrangoér arrangerad konferens, exempelvis RO-IS

RRB:s RiB konferens



Beskrivning

Utreda alternativa plattformar. Vilka alternativ finns och gar detta
arbete att gora i kombination med projektet "starkt forméaga till
kommunikation”.

Pabdrja uppbyggnad av ny plattform
Fardig plattform

Kontinuerligt samla in underlag fran kommunernas
raddningstjanstorganisationer for spridning.

Stéd med kommunikation
Framtagande av material for att stddja kommunernas egen
kommunikation

Dialog med huvudarbetsgivare

Bilden av brandmannen, presentation av nulage

Ta fram budskap for att utveckla bilden av brandmannen/yrket
Kommunikationsmaterial, bildbank

Arsplan med férslag pd kommunikationsaktiviteter

Raddningstjanstens uppdrag, vad behéver kommunerna tanka pa
i sin kommunikation

Utvardera och forbéttra framtaget material

Utbildning
MSB:s utbildningsverksamhet underléattar kommunernas arbete
med personalférsorjning av deltidsbrandmén

Erbjuda kvalitetssakrad grundutbildning fér deltidsbrandmén

Kontinuerligt arbeta med att uppdatera och utveckla
grundutbildningen for deltidsbrandman

Informationstillfalle for larare inom MSB:s skolor om framtagen
strategi samt vad MSB:s handlingsplan kommer att ge for stdd.

Ta fram informationspaket att tillhandahalla vid olika utbildningar
riktade till personer som arbetar med deltidsbrandman (lararstod),
rekrytering personalférsorjning

Paborja information vid utbildningar

Ansvarig enhet | Enhet fér stéd | HT 2023 VT 2024 | HT 2024
RO-IS

RO-IS

RO-IS

RO-IS

RO-IS KA-BS/KU
RO-IS KA-BS

RO-IS KA-BS

RO-IS KA-BS

RO-IS KA-BS/KU
RO-IS KA-BS

RO-IS KA-BS

RO-IS KA-BS

RO-UI

RO-UU

RO-IS RO-RE/RO-SA
RO-IS

RO-RE/RO-SA | RO-IS

VT 2025

HT 2025 VT 2026

HT 2026



Beskrivning Ansvarig enhet | Enhet fér stéd | HT 2023 VT 2024 |HT 2024 |VT 2025 |HT 2025 VT 2026 | HT 2026

Fortbildningstjansten
Kommunerna ser fortbildningstjansten som en naturlig del i RO-UU
kompetensutvecklingen for deltidsbrandman.

Samverkan med andra RO-IS
Kontinuerligt samverka med organisationer i aktuella fragor inom RO-IS
deras ansvarsomrade.

Kommunen som huvudarbetsgivare. Enkat for att se hur det ser RO-IS

ut idag. Se aven enkéat under kunskapsinhéamtning

Kommunen som huvudarbetsgivare. Dialog med SKR och
Sobona for att utifrdn enkaten prata om och besluta om RO-IS
eventuella atgarder for att forbattra situationen

Ta fram material/koncept tillsammans med SKR och Sobona fér
att utbilda politiker och tjanstepersoner om ansvar och

problematik nér det géller raddningstjanst och personalférsorjning RO-IS
av deltidsbrandméan
Pabdrja information/utbildning av politiker och tjanstepersoner RO-IS

Kunskapsinhdmtning
MSB har den kunskap och fakta som behdvs for att kunna vidta RO-IS
relevanta atgarder

Enkat for att:

- fortydliga vilka svarigheterna ar och vilka atgarder som har

vidtagits for att f& en fungerande personalférsorjning. RO-IS
- Belysa kommunen som huvudarbetsgivare, kopplat till aktivitet

fér samverkan.

Forskning finansiering 50 % av heltidstjanst till och med ar 2023. | RO-IS

Kunskapsspridning kontinuerligt RO-IS
MSB beslutar arligen forskningsutlysningar utifran MSB:s

DO .. RS KC-FU
forskningsinriktning dar personalférsdrjning ar en del.
Bestélla relevanta studier utifrdn behov RO-IS



