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Sammanfaitning och samlad
bedomning

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) finansierar verksamhet hos
myndigheter, kommuner, regioner, frivilliga férsvarsorganisationer och
forskningsutférare genom anslag 2:4 Krisberedskap. Syftet med finansieringen ér
att stirka samhallets samlade krisberedskap. Denna rapport omfattar exempel pa
atgirder som vidtagits under 2021 och en samlad bedémning av atgirdernas
resultat. Under 2021 férdelades 1 270 452 tkr fran anslag 2:4 Krisberedskap.

Hanteringen av pandemin har liksom 2020 tagit tid och resurser i anspriak och
gjort att verksamhet har behovt anpassas eller 1 vissa fall stillas in eller
senareldggas. Det dr tydligt att det arbete som bedrivits tidigare liksom den
féorméga och kunskap som har byggts upp det senaste aret varit till nytta i den
operativa hanteringen av pandemin samt att hanteringen i sig gjort att arbetet
kommit ett steg lingre. Det giller till exempel linsstyrelsernas arbete med st6d och
samordning 1 linen inom ramen f6r det sammanhallna projektet samt satsningar
som gjorts pa siker kommunikation savil regionalt som lokalt. Hir kan effekter
ses pa exempelvis kontinuitetshantering, ligesbildsrapportering, kommunikation,
samverkan och ledning samt 6kad kunskap for att méta informationspaverkan.

Med anledning av det aktuella sdkerhetspolitiska liget kan nimnas att nio av tio
avslutade projekt dr inom omraden som avser stirka civilt forsvar eller bade
krisberedskap och civilt forsvar. Dessa insatser bedéms ha 6kat den samlade
férmégan inom totalférsvaret.

Nigra goda exempel pa projekt som beror bade krisberedskap och civilt forsvar ar
SMHI:s projekt Robust véderproduktion i hela hotskalan med fokus pa forsvarets bebov,
Skatteverkets och Valmyndighetens projekt for ett Stirkt skydd av allméinna val om
att forebygga paverkan och kunna hantera angrepp samt Livsmedelsverkets
projekt Dricksvattenforsirining under samhdllsstorningar om att bl.a. hantera utmaningar
vid hybridkrigféring och héjd beredskap. Migrationsverkets avslutade SOM-projefet
har stirkt forutsittningarna att hantera den 6kade flyktingstrommen fran Ukraina.
MSB har dven bedrivit tva projekt inom kontinuitetshantering, vilket har medfort att
fler samhillsviktiga verksamheter har stirkt sin formaga att fortsatt kunna bedriva
verksamhet vid storningar 1 hela hotskalan.

MSB:s samlade bedémning dr att 4ven om pandemin begrinsat mojligheten att
bedriva verksamhet finansierad av anslag 2:4 Krisberedskap har det arbete som
genomforts bidragit till en stirkt férmaga inom krisberedskap och civilt férsvar.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och avgransningar

Enligt regleringsbrev f6r 2022 ska MSB redovisa goda exempel och en samlad
bedémning av resultatet av de atgirder som berérda myndigheter, kommuner,
regioner, frivilliga forsvarsorganisationer och forskningsutférare har vidtagit under
2021 med hjilp av finansiering fran anslag 2:4 Krisberedskap. Myndigheten ska
limna redovisningen till Regeringskansliet (Justitiedepartementet) senast den 29

april 2022.

De bedémningar MSB limnar i den hir rapporten baseras pa den utveckling och
de dtgirder som vidtagits med st6d av medel fran anslag 2:4 Krisberedskap under
ar 2021. Bedémningarna ska inte uppfattas som en bedémning av samhallets
krisberedskapsférmaga eller bedémning av risker och sarbarheter 1 det svenska
samhallet.

Uppfoljningen avser endast bidrag fran anslag 2:4 Krisberedskap anslagspost 5.
Anslagsposterna 1 Viss internationell sikerhetsfrimjande och humanitir
verksamhet, samt ap.2 Totalférsvarsprojekt i Gotlands lin, berors inte i den har
rapporten.

1.2 Genomforande

Underlag f6r bedomningar kommer till stor del fran de enkdtsvar som aktorerna
har limnat som en del i den arliga uppféljningen av beviljade medel. MSB har gjort
en 6versiktlig, kvalitativ analys av underlagen. De utvecklingsprojekt som
myndigheter avslutat under 2021 har f6ljts upp och utvirderats genom frigor om
mal- och resultatuppfyllnad, prestationer, effekter , malgrupper, samverkan samt
om atgirderna har kommit till nytta vid en intriffad hindelse eller 6vning,

En liknande uppféljning har gjorts av samtliga linsstyrelser for den ersittning som
gatt till deras stod lokalt och regionalt samt av frivilliga forsvarsorganisationer for
uppdragsersittning. Uppfoljningsenkiterna har ocksa innehallit frigor om hur
pandemin har paverkat den verksamhet som finansierats av anslag 2:4
Krisberedskap. Svarsfrekvensen dr liksom tidigare ar hog. Samtliga linsstyrelser
utom en har besvarat frigor om det sammanhallna projektet (95 procent),
myndigheters utvecklingsprojekt dr besvarade till 97 procent, och frivilligas
uppdrag till 99 procent.

Kommuner har i uppdrag att arligen den 15 februari rapportera till linsstyrelserna
hur ersittningen for arbetet med krisberedskap och civilt férsvar enligt uppgifterna
1 LEH har anvints. Varje linsstyrelse skickar kommunernas rapportering till MSB.



Eftersom MSB fitt signaler om att kommunernas arbetslige dr anstringt pa grund
av pandemin har MSB inte begirt in den érliga rapporteringen.!

Underlaget till denna rapport bygger istillet pa intervjuer med kommuner som
sker inom ramen for framtagande av ny 6éverenskommelse f6r kommunernas
arbete med krisberedskap och civilt férsvar frain 2023. 14 kommuner har
intervjuats.

Aven regionerna har i uppdrag att arligen den 15 februari rapportera till MSB,
Lansstyrelserna och Socialstyrelsen hur ersittningen for arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar enligt uppgifterna i LEH har anvints. Utifran att MSB fatt
signaler om att regionernas arbetslige dr anstringt pa grund av den hoga
smittspridningen i samhillsviktiga funktioner har MSB medgett att regionerna kan
skjuta fram den har rapporteringen tills den 2 maj 20222,

Underlaget till denna rapport bygger pa de 10 av 21 regioner som limnat in sin
rapportering fram till mitten av februari 2022.

Inom ramen for framtagande av en ny 6verenskommelse for regionernas arbete
med krisberedskap och civilt férsvar fran 2023, pagar en studie av hur regionerna
arbetat med de uppgifter som specificerats 1 6verenskommelsen 2018-2020 med
revideringar till och med 20223. I detta arbete har dven ett urval regioner
intervjuas, och denna rapport kommer att utvecklas med material baserat pa dessa
intervjuer. Sex regioner har intervjuats.

Bedomningen av den forskningsbaserade kunskapens effekter gors utifran
uppfoljningar av varje forskningssatsning samt storre oberoende utvirderingar
som genomforts for vissa lingre projekt och forskningsmiljéer.

1 MSB 2021-13929
2 MSB 2021-13930
3 MSB 2021-13778



2 Fordelning av anslaget

Anslaget fordelas till flera aktorer for att Oka samhallets
formdéga att hantera kriser och héjd beredskap.

Anslag 2:4 Krisberedskap har finansierat verksamhet om 1 270 452 tkr under ar
2021, se tabell 1 i bilaga 1. En kort introduktion om vad de olika aktorerna beviljas
medel for foljer nedan.

Forskning; |
108 894; 9%
Centrala
Frivilliga myndigheter
férsvarsorganisat exkl. MSB;

ioner; 59 363; 304 507; 24%

5% .
— Linsstyrels
egioner; |- er; 117 030;
64 075; 5% 9%

MSB; 152 157;
12%

Kommuner;
464 427; 36%

Figur 1 Fordelning av anslag 2:4 Krisberedskap 2021, per aktérsgrupp

Myndigheter* kan varje ar ansoka om medel till utvecklingsprojekt. Projekten ska
syfta till att stirka samhallets samlade beredskap och fé6rmaéga att hantera allvarliga
kriser och dess konsekvenser samt atgirder som syftar till att stirka férmagan
avseende civilt forsvar. MSB s6ker medel f6r utvecklingsprojekt for
aktérsgemensamma atgirder, enligt samma principer.

I kapitel 3 ges exempel pa utvecklingsprojekt som har genomférts under aret.

Lansstyrelser kan soka medel for arbete med att stédja och samordna lokala och
regionala aktorer i linen i det sa kallade sammanhallna projektet och beviljas da
medel f6r en period framat. Ersittningen som beviljas ska motfinansieras av
linsstyrelsen®.

Lansstyrelserna har ocksia mojlighet att arligen anséka om medel for vissa storre
investeringar eller visst stod f6r omfattande planeringsinsatser vid internationella

4 Har avses de bevakningsansvariga myndigheter eller myndigheter med sarskilt ansvar for krisberedskapen
enligt bilaga férordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters &tgarder vid
hojd beredskap eller som har pekats ut efter sarskilt beslut av regeringen eller av MSB.

5 Motfinansieringen innebdr att lansstyrelsen maste lagga egna medel pa &tgarder inom ramen for
krisberedskap och civilt forsvar som motsvarar det belopp som beviljas fr&n anslag 2:4 Krisberedskap.



och nationella samverkansévningar. MSB férdelar dven medel f6r drift och
utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser.

I kapitel 4 redogors f6r den verksamhet som linsstyrelserna har bedrivit for arets
anslagsmedel med fokus pa stéd lokalt och regionalt.

Kommuner fir en arlig ersittning fran anslaget for att stirka formagan att hantera
extraordindra hindelser och uppritthalla en grundliggande formaga till civilt
forsvar, i enlighet med uppgifter i lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder inf6r och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH). Ersittningsnivaerna regleras i 6verenskommelser® mellan MSB och
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunerna kan ocksd anséka om att fa medfinansiering fran anslaget for
iordningstillande och utveckling av ledningsplatser.

I kapitel 5 beskrivs den verksamhet som kommunerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Regioner far precis som kommunerna ersittning i enlighet med LEH och
ersittningens niva regleras i en 6verenskommelse” mellan MSB och SKR.
Ersittningen ska bidra till att minska sarbarheten i regionernas verksambhet, stirka
formagan att hantera krissituationer i fred och 6ka férmagan till civilt forsvar.

Aven regionerna kan anséka om att f4 medfinansiering frin anslaget f6r
iordningstillande och utveckling av ledningsplatser.

I kapitel 6 redovisas for verksamhet som regionerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Frivilliga férsvarsorganisationer® har méjlighet att ansdka om ersittning for
uppdrag som syftar till att hoja krisberedskapen 1 samhillet och frimja
totalférsvaret. For att beviljas medel frian anslaget ska uppdragen uppfylla de
indamal som regeringen faststillt for anslaget och vara forenliga med férordning
(1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet. MSB limnar i huvudsak uppdrag inom
utbildning, rekrytering och férsvarsupplysning men ocksa till uppdrag for att
starka formagan inom civilt forsvar.

I kapitel 7 redogérs f6r den verksamhet som organisationerna har bedrivit fér
arets anslagsmedel.

Forskning finansieras ocksa av anslaget. MSB férmedlar medel via tematiska
utlysningar dir externa aktérer som universitet, hogskolor eller forskningsinstitut
kan anséka om finansiering. Forskningen ska vara behovsinriktad och méjlig att
tillimpa i samhallet. I kapitel 8 redogors for den forskningsverksamhet som har
bedrivits for arets anslagsmedel.

& Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (MSB 2018-09779) och Overenskommelse
om kommunernas arbete med civilt forsvar 2018-2020 (MSB 2018-05681)

7 Overenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2019-2022 (MSB 2018-
05682)

8 Se vilka organisationer som omfattas i bilagan till férordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet



Ovriga medel som hanteras eller férdelas av MSB ir kostnader for att bland
annat arrangera storre nationella samverkansévningar, skyddsrum och nationella
forstirkningsresurser.

En foérteckning 6ver férdelningen aterfinns i tabell 2b i bilaga 1.



3 Medeltill myndigheter

Myndigheter ansdker om medel frdn anslaget fér
utvecklingsprojekt med syfte att oka samhdllets beredskap for
kriser och civilt forsvar. MSB ansdker om medel enligt samma
principer for utvecklingsprojekt for aktérsgemensamma
Aatgarder.

Bed6émning

MSB:s bedomning ér att myndigheternas utvecklingsprojekt har bidragit till att
6ka och utveckla férmagan att férebygga och hantera allvarliga kriser samt att
skapa och stirka en grundliggande civil forsvarsformaga. Trots att pandemin
har paverkat arbetet under édret har den planerade verksamheten till stor del
kunnat genomforas.

MSB bedomer utifran uppfoljningen av hur myndigheter hanterar pandemin att
de satsningar som gjorts inom anslaget for att ateruppta planeringen for civilt
forsvar dven har stirkt formagan att hantera fredstida kriser. En majoritet av
projekten har ocksa involverat aktorer fran flera olika sektorer.

Under éret har dven utvecklingsprojekt bidragit till att fortsatt stirka formagan
hos aktorer att bl.a. kommunicera sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Trenden att projekt nu resulterar i konkreta beredskapsho6jande atgirder,
jamfort med kunskapsinhamtning eller andra forutsittningsskapande atgarder,
fortsitter. En betydande andel av medlen gar till investeringar. En forstirkt
finansiering till flera myndigheter genom totalférsvarspropositionen gor att
projekt finansierade med anslag 2:4 Krisberedskap i mindre utstrickning
riskerar att anvindas for grundliggande atgirder inom eget ansvar.

Aven om effekten pa ling sikt ir svarare att mita ligger projektens resultat en
viktig grund for formageutveckling framforallt genom att etablera samverkan,
som dr en central del i den svenska civila beredskapen.

Ar 2021 har anslaget finansierat 180 utvecklingsprojekt hos 23 myndigheter (exkl.
linsstyrelser) for 328 354tkr, se tabell 2a i bilaga 1 f6r anslagets fordelning per
aktor och tabell 3 for samtliga projekt som avslutades 2021.

3.1 Inrikining for nya projekt 2020-2021

Regeringens proposition avseende totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2020/21:30)
ger en politisk inriktning och medel f6r att myndigheterna under kommande ar ska
kunna Oka takten i uppbyggandet av det civila férsvaret. Anslag 2:4 Krisberedskap
kan bade forstirka och komplettera denna utveckling genom olika
samverkansprojekt inom savil civilt forsvar som krisberedskap.



MSB tar fram en inriktning for projekt finansierade av anslaget. Fér nya projekt
som startade dr 2021 giller samma inriktning som 2020. Den har liksom tidigare ar
tagits fram med utgangspunkt i den nationella risk- och férmagebedémningen
(NRFB) som i sin tur bland annat bygger pa myndigheternas limnade risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA)?.

Under 2021 har en ny inriktning f6r perioden 2022-2023 tagits fram. De
utvecklingsomriden och forslag till atgarder som dr prioriterade i inriktningen utgar
dven denna fran analyser i NRFB. Andra ingiangsvirden 4r bl.a. planeringsinriktning och
regeringsuppdrag som frimjar och utvecklar en sammanhingande planering for
totalfrsvaret.

I inriktningen f6r 2022-2023 finns dven tvd omraden med framtagna projektmallar
dir MSB erbjuder myndigheter sirskilt stéd i form av nitverkstriffar och utarbetat
stddmaterial. Dessa projekt giller samarbete med frivilliga férsvarsorganisationer och
6kad samverkan med niringslivet.

3.2 Genomford verksamhet

Under 2021 avslutades 87 projekt, se bilaga 1 tabell 3. Redovisningen 1 det hir
kapitlet bygger framst pa information fran de projekten.

Av de avslutade projekten avser 82 procent bade krisberedskap och civilt férsvar,
vilket dven ligger i linje med formulering i regeringsuppdraget Handlingskraff’® om
att samordning av atgirder som vidtas inom civilt férsvar och krisberedskap kan
bidra till att effekterna blir 6msesidigt forstarkande.

Myndigheterna har i 77 procent av de avslutade projekten angett att projektet i
hég eller mycket hég grad uppnatt malen som stélldes upp vid ansékan. Det édr
samma andel som vid f6rra arets matning. Med nagra enstaka undantag uppger
samtliga avslutade projekt att resultatet kommer att inforlivas i den ordinarie
verksamheten.

For en majoritet av de avslutade projekten bedémer projektansvarig myndighet att
arbetet har bidragit till en stirkt f6rmaga inom den egna eller i en annan sektor.
Knappt hilften av projekten har bidragit till stirkt férmaga i linet eller
kommunen, se tabell A nedan. Andra malgrupper ir exempelvis Férsvarsmakten,
Rakelanvindare eller hela samhallet.

Vilken malgrupp/ers formaga starks genom projektet? Fordelning (%)
Sektorns forméaga ' 65%
Lanets formaga 48%
Kommuners formaga 48%
Regioners formaga 42%

9 Inriktning anslag 2:4 Krisberedskap 2020-2021, MSB 2019-06128
10 Handlingsplan for att framja och utveckla en sammanh&ngande planering for totalférsvaret 2021-2025,
2021-08-27 FM2021-| 7683:2, MSB2020-16261-3



Néringslivets formaga 22%
Frivilligorganisations formaga 26%
Annan 23%

Tabell A Andel projekt som starkt formagan hos aktorer inom respektive malgrupp

Utav projekten har 89 procent resulterat i kunskapsspridning och
informationsutbyte mellan samverkande aktorer och 81 procent uppger att
kontakter stirkts mellan samverkande aktérer. Annat som anges ir exempelvis att
bygga fortroende och tillit parterna emellan (djupare perspektiv till alternativet
stirkta kontakter) och att projektet har skapat grund fér gemensamma
prioriteringar och atgirder. Se tabell B nedan.

Over hilften har etablerat nya kontakter med samverkande aktérer. Det édr ddrmed
en rimlig slutsats att samverkan och samordning stirkts, vilka dr tva viktiga medel
for att uppna hog effektivitet, se vidare under 9.1 Uppféljning och utvirdering.

Vad har samverkan mellan partners i projektet resulterat i? Fordelning (%0)
Stérkta kontakter mellan samverkande aktorer ' 81%
Etablering av nya kontakter med samverkande aktorer 58%
Kunskapsspridning och informationsutbyte mellan samverkande aktorer 89%
Gemensamma prioriteringar for att forebygga och hantera kriser 28%
Gemensamma atgarder for att férebygga och hantera kriser 34%
Annat, exempelvis 17%

Tabell B Andel projekt som natt respektive resultat

De projekt som startade mellan 2018-2019 avser frimst antingen atgarder for
funktionalitet och kontinuitet i samhallsviktig verksamhet och kritisk infrastruktur
eller atgirder for att stirka samverkan och ledning. Projekt som startade 2020-
2021 syftade till en 6vervigande del till att 6ka formagan till aktérsgemensam
hantering i grazon och héjd beredskap.

3.3 Goda exempel

Nedan féljer exempel pa projekt som avslutats under 2021 inom nagra av de sju
prioriterade omradena dir innehall och resultat beskrivs nirmare. Omradena ar
hilso- och sjukvird samt omsorg, livsmedel inklusive dricksvatten, skydd och
sikerhet, kommunikation samt generell f6rmaga.

3.3.1 Halso- och sjukvard samt omsorg

Den pdgaende pandemin har av uppenbara skil haft en sirskilt stor paverkan pa
mojligheterna f6r myndigheter inom halso- och sjukvardssektorn att genomféra
paborjade och planerade utvecklingsprojekt. Ett antal projekt har dock kunnat
slutféras under dret, diribland Folkhilsomyndighetens projekt Stirka kommunernas
beredskap att hantera objektburen smitta. Inom projektet har en vigledning om




beredskap f6r, och hantering av, objektburen smitta utarbetats och ett
webbinarium har anordnats. Pa seminariet deltog ett stort antal personer fran
malgrupper och intressenter (ca 740 personer) och i utvirderingen av seminariet
framgick att manga hade fatt med sig nya kunskaper gillande hur fall av
objektburen smitta ska utredas. Vigledningen och inspelningen av webbinariet
kommer fortsatt finnas tillginglig pa Folkhilsomyndighetens webbplats.

MSB har genom Folkhilsomyndigheten medfinansierat EU-projektet Joint Action
Strengthened International Health Regulations and Preparedness in EU som syftat till att
6ka Europas skydd mot hilsohot genom stéd f6r implementering av det
internationella hilsoregementet (IHR). IHR bygger pa ett nationellt och
internationellt samarbete for att sd tidigt som moijligt uppticka och begrinsa
spridningen av smittsamma sjukdomar och dmnen som kan utgora ett
internationellt hot mot minniskors hilsa. De kontakter och forum som stirkts och
utvecklats under projektet har utgjort en plattform for dialog och kunskapsutbyte
under pandemin. Kunskap och metodbeskrivningar avseende laboratorieanalys av
SARS-CoV-2 har delats mellan linder och aktérer genom projektet.

3.3.2 Livsmedel inklusive dricksvatten

For att sikerstilla tillgangen pa dricksvatten till bade ménniskor och
livsmedelsproduktion har ett flertal utvecklingsprojekt finansierats av anslaget de
senaste aren. Nedan beskrivs tva saidana projekt, samt ett inom
livsmedelsforsorjning.

I projektet Dricksvattenforsirjning under sambdillsstirningar har utbildning genomforts
med deltagande av de 31 storsta/viktigaste dricksvattenproducenterna i Sverige
(30-nitverket). Under 2021 har en undersokning av malgruppens egna bedémda
kunskapsniva gjorts for att bedoma effekt pa det fortsatta arbetet. Utifran deras
egen bedémning anger samtliga att de fatt en 6kad insikt om betydelsen av och
utmaningarna 1 hybridkrigf6ring och hojd beredskap, samt en bild av vilka
utmaningar deras organisation star infor.

Pa fragan om utbildningens betydelse for det fortsatta arbetet anger samtliga att
den haft betydelse varav nira 80 procent mycket stor betydelse. De insikter och
behov som ir ett resultat av utbildningen har delgetts samtliga linsstyrelser. Detta
underlag anvinds ocksd i framtagande av "Handbok f6r arbetet med krisberedskap
och civilt férsvar f6r dricksvattenproducenter”.

Projektet Dricksvattenkemikalier har resulterat i en nationell kartliggning av
dricksvattenkemikalier samt en lista med forslag till atgdrder som forvintas 6ka
uthélligheten i svensk dricksvattenférsorjning i fredstid och under héjd beredskap.
Livsmedelsverket har dven tilldelats tva regeringsuppdrag, vilket innebir fortsatt
arbete med kemikalier till vattenrening. Aven Naturvérdsverket, Havs- och
vattenmyndigheten, MSB, SGU, linsstyrelserna, kemikaliebolagen, Svenskt Vatten
och SKR arbetar numera aktivt med frigan tack vare projektet.



Projektet Lzvsmedelsforsorjning avslutades 1 fortid eftersom huvudaktiviteterna inte
kunnat genomféras som planerat p.g.a. restriktioner under pandemin samt att
Livsmedelsverkets regeringsuppdrag 2021 tog vid. En pilotworkshop genomférdes
i december 2019 med stéd av Férsvarshogskolan f6r Samradsgruppen for
krisberedskapsplanering av livsmedelsforsorjning (SKAL).

Rapporten "Trygg livsmedelsférsorjning- Lardomar frin corona-pandemin till och
med hésten 2020!!" togs fram inom ramen for detta projekt. Pandemin har 6kat
medvetenheten i niringslivet om sarbarheterna i livsmedelskedjan, sérskilt vad
giller transportstorningar och férsenade leveranser men dven tillgang till personal.
Lagesrapporteringen under pandemin har ocksa okat forstielsen for vilka aktorer
som behover bidra till rapporteringen och vilka frigor som ir viktiga att stilla.

3.3.3 Ordning och sakerhet

Migrationsverket har i samverkan med ett stort antal aktorer bl.a. Réda korset,
Civilforsvarstorbundet samt lokala och regionala myndigheter tagit ett forsta steg
mot att skapa beredskap for att hantera en presumtiv migrantsituation genom
projektet Samhdllsberedskap vid ikat antal migranter (SOM-projektet). SOM-projektet
ledde delvis till att Migrationsverket tidigt gick ut och informerade 1 WIS och i
samverkanskonferenser om situationen i Ukraina. Projektet visade dven pa
samverkansstrukturen som blir central i en sidan hir hindelse.

Projektrapporterna bidrog till perspektiv- och systemforstaelse som ir till nytta
idag och rapporterna har efterfragats av bade externa aktorer och internt inom
Migrationsverket. SOM-projektet berérde dven innehallet i massflyktsdirektivet
och huvuddelen av det som projektet pavisade dr giltigt idag,

SMHLI:s projekt Robust viderproduktion i hela hotskalan med fokus pa forsvarets behov har
innefattat prioritering av produkter, forslag till gemensamma mal och
arbetspunkter inom beredskap f6r Férsvarsmakten och SMHI samt genomférda
ovningar och workshops. Projektet har gett forutsittningar for arbete med
robustare produktionskedjor och for effektivare samverkan med Forsvarsmakten.

3.3.4 Elektroniska kommunikationer och post
Hir beskrivs tva av Post- och telestyrelsens (PTS) avslutade projekt.

I projektet Identifiera och hantera informationspaverkan for stadsndt har en vigledning
tagits fram och utifran denna har digitala utbildningstillfillen anordnats med hogt
deltagande. Stadsnitsféreningen har genom en deltagarenkit fatt bekriftelse pa att
kunskapen hos malgruppen om informationspaverkan har 6kat efter att dessa tagit
del av savil utbildning som vigledning.

Genom projektet Etablering av operativ sikerhetsfunktion i Sunet har formagan att
mota avancerade angripare mot hogskolesektorn forstirkts och dven nyttjats i
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samverkan med andra myndigheter. Processer och metoder for effektiv
omvirldsbevakning utifran ett risk- och sarbarhetsperspektiv har snabbat upp
detektionsgraden av sarbarheter och initial bedémning av intrangsforsok. Ett
reaktivt férhallningssitt har bytts till ett mer férebyggande och inkluderande
arbete med anslutna organisationer och samverkansformer.

3.3.5 Generell formaga

Alla utvecklingsprojekt finansierade med anslaget passar inte att beskrivas inom
nagot av de prioriterade omradena. Nedan foljer ndgra exempel pa projekt som
avser en mer generell formaga.

Skatteverket bedriver sedan 2020 tillsammans med Valmyndigheten projektet
Stérkt skydd av allminna val. Valmyndigheten bedémer att projektet har bidragit till
att utveckla och stirka myndighetens formaga att agera som ett centralt
sammanhallande nav for valsikerhet inom valadministrationen.

Projektet syftar till att utveckla metoder och manualer, utbilda och stédja
valadministrationen (kommuner, linsstyrelser och utlandsmyndigheter) och ett
antal centrala myndigheter for att stirka skyddet av valen 2022. Valmyndigheten
har fatt tydliga indikatorer pa att de omfattande utbildningsinsatser som
genomforts inom ramen for projektet har fatt effekt, genom uppdaterade och
starkta upphandlingsunderlag och verksamhetsskyddsanalyser pa savil lokal som
regional niva.

Infor arbetet med att utveckla Rakel Generation 2 har Trafikverket i samverkan
med MSB och andra berérda myndigheter slutfort projektet Forberedelser for ett
utvecklat robust och sikert kommunikationssystens. Inom projektet har berérda aktérers
krav pa systemet identifierats, alternativa l6sningar studerats och olika krav och
mojliga 16sningar testats i1 praktiken. Arbetet tas vidare genom ett gemensamt
regeringsuppdrag till MSB och Trafikverket att planera och férbereda f6r vidare
utveckling och etablering av Rakel Generation 2.

Tva projekt inom kontinuitetshantering har genomférts av MSB, dels Motesplats
kontinuitetshantering med ett stort antal deltagare fran offentlig och privat sektor,
dels Kontinutetshantera mera som innehaller kommunikationskampanjer riktade till
offentlig sektor respektive till foretag. De langsiktiga effekterna forvintas vara att
fler samhallsviktiga verksamheter stirker sin formaga att bedriva fortsatt
verksamhet vid storningar i hela hotskalan och att privat-offentlig samverkan sker i
arbetet.

Pa EU-niva har MSB bedrivit projektet ES.A §5A4 som lagt en grund till for-
mageho6jning inom rymdsikerhetsomradet och utveckling av nya rymdvidersatel-
liter. P4 sd sitt forbittras férmagan att pa nationell och pa EU-niva, hantera
konsekvenser av hindelser som sker eller har sitt ursprung i rymden, exempelvis
allvarliga solstormar, fallande asteroider eller satelliter ur kurs.



I projektet WIS, stirka aktirernas formaga att sprida och lagra information fran WIS pa ett
korrekt satt har utveckling av en rad nya funktioner gjorts av MSB i samarbete med
samordningsforum WIS!2 och Riksarkivet. Detta kommer bland annat att
underlitta aktGrernas férmaga att félja upp hanteringen av intriffade hindelser.

Projektet Samlat stod for systematisk dvningsverksambet har genomforts under en
férdjupningsperiod inom ramen fér den nationella strategin for systematisk
ovningsverksamhet. Projektet har bland annat levererat koncept f6r nya
arbetsmetoder och underlag f6r en ny webutbildning, Arbetet har gjorts av MSB i
samverkan med extern referensgrupp och nationellt forum for inriktning och
samordning av 6vningar (NAFS). Genomf&rda aktiviteter har fatt mycket positiv
respons fran malgruppen.

3.3.6 Totalférsvarsévning 2020 (TFO)

Flera myndigheter beviljades anslagsmedel under perioden 2019-2021 fér
planering, genomférande och utvirdering av totalférsvarsévningen 2020 (TFO).
Delar av 6vningen har genomférts under 2021 med justerade uppligg med
anledning av pandemin. MSB har erbjudit myndigheterna att omfordela medel till
egen 6vning mot mélen i TFO, vilket tre har gjort.

I syfte att stédja regionala och lokala aktorer i erfarenhetshanteringen av pandemin
och i fortsatt totalférsvarsutveckling, genomférde MSB och Forsvarsmakten ett
webbaserat seminarium. Seminariets innehall bygger pa lirdomar fran tidigare
Svningstillfillen i TFO 2020 och frin den skarpa hanteringen av pandemin.

Under hosten 2021 genomfordes ett av tva kvarvarande 6vningstillfallen som
omfattade lokala och regionala aktorer i mellersta Sverige. Det andra kvarvarande
ovningstillfillet, som omfattade aktérer i Vistsverige, stilldes in med anledning av
pandemin. Den 6vningsaktivitet som avsag att 6va bevakningsansvariga
myndigheter 1 nationell samverkan och samordning (6vningsaktivitet 4) har
omarbetats till ett distribuerat 6vningsunderlag och delgivits deltagande aktorer.
Underlaget har under 2021 anvints av flera aktorer, som grund for planering och
genomforande av egen 6vningsverksamhet. En filtovning baserats pa
forberedelserna till 6vningsaktivitet 3 har ocksa genomforts. Diarmed har samtliga
évningsmoment i TFO 2020 p4 olika sitt omsatts i praktisk évningsverksamhet.

Ovningen har bland annat resulterat i nya samverkansstrukturer inom och mellan
sektorer samt utvecklade rutiner f6r stabs- och ligesbildsarbete. Erfarenheter fran
6vningen har kommit till nytta i pandemin, exempelvis har responstiden férkortats
tack vare att man i forvig Gvat samverkan, prioriteringar, juridik/lagstiftning etc.
Aven den &kade signalskyddsférmagan har anvints bade under hanteringen av
pandemin samt vid evakueringen av lokalanstillda fran Afghanistan 1 augusti 2021.

Utvirdering av TFO 2020 beskrivs under 9.1.2

12 Forumet bestar av ett tjugotal anvandare fran lansstyrelser, regioner, kommuner och centrala myndigheter.



3.3.7 Ledningsplatsatgarder

Bevakningsansvariga myndigheter kan anséka om ekonomiskt stéd for vissa
ledningsplatsatgirder. Vid beviljad ansékan finansieras halva kostnaden fran
anslaget och resterande kostnad av myndigheten sjilv.

Under aret har 49 913 tkr av anslaget gatt till atgirder for aktérsgemensam
ledning, att jimféra med 31 246 tkr under 2020. Den 6kade kostnaden 2021 beror
pa en 6kad satsning pa skyddade ledningsplatser samt utveckling av konceptet
mobil ledningsplats.

Ett flertal planerade beslut f6r 2021 har skjutits fram till kommande ar pa grund
av pandemihanteringen som inneburit att aktorer i vissa fall inte kommit vidare i
sin interna beslutsprocess gillande aktuellt ledningsplatsprojekt. Det har dven varit
svirt att planera in fysiska méten som varit nédvindiga for att komma vidare i
planeringen for vissa projekt p.g.a. hantering av skyddsvird information.

Stodet har forbittrat formagan att leda och samverka pa central niva vid tre
bevakningsansvariga myndigheter. Dirutover har MSB stéttat tva
samverkanscentraler dir olika aktorer samverkar under aret. Pandemin har
inneburit att manga av ledningsplatserna har nyttjats i utékad omfattning och
personal har utvecklat sin formaga att arbeta i stab.

Under 2021 har arbetet med att utveckla konceptet zobil ledningsplats fortsatt med
hég prioritet. Aven en 6vning har genomforts. Konceptet omfattar en flyttbar
tekniknod som tillsammans med arbetsplatser i tillfdlliga arbetslokaler skapar
forutsittningar for aktorer att leda verksamhet och samverka med andra aktorer
6ver hela hotskalan. Det primira syftet med konceptet ir att pa ett effektivt sitt
och 1 ett hégt tempo kunna stodja civila aktérers arbete med att skapa alternativa
ledningsplatser.



4 Medeltill lansstyrelser

Lansstyrelserna tilldelas medel frén anslaget for att stédja och

samordna kommuner, regioner och andra aktérer i ldnen kring
utvecklingen av krisberedskap och civilt férsvar. De kan ocksd
ansdka om medel i samband med stdérre samverkansdvningar
och for stérre investeringar.

Bedomning

MSB:s bedémning ir att linsstyrelsernas arbete under ar 2021 till stor del har
paverkats av pandemin, men att linens férmaga trots detta har utvecklats och
starkts 1 och med hanteringen av densamma.

Rutiner avseende samverkansmoten, delning av ligesbilder,
kontinuitetshantering, kriskommunikation och andra delar inom det
geografiska ansvarsomradet har provats och vidareutvecklats efterhand. Andra
aktiviteter har fatt sta tillbaka eller stillts in, bland annat aktiviteter kopplade
till planlidggning av civilt férsvar, liksom 6vningar. Utbildningar har i stor
utstrickning kunnat genomféras, men delvis i annan form é4n planerat.

MSB g6r bedomningen att den verksamhet som bedrivits genom projektet
med finansiering fran anslag 2:4 Krisberedskap fram till och under ar 2021
forutom att ha bidragit till en mer effektiv hantering av pandemin, dven har
torbattrat forutsittningarna att hantera andra hindelser som 6versvimningar,
skogsbrinder och effektbrister i elsystemet. Samverkansférmagan har dven
provats och stirkts genom regionala Gvningar.

Lansstyrelserna har beviljats 70 557 tkr ar 2021 i projektbidrag. Av dessa har

49 622 tkr férmedlats genom det sa kallade sammanhallna projektet 2019-2022,
vilket avser stéd till och samordning av aktorerna i linen. Arbetet bedrivs under en
fyraarsperiod som ett ssmmanhallet projekt inom sex omraden!3. Bidraget for
detta projekt motfinansieras av linsstyrelserna sjilval4. Ovriga projektbidrag har
bland annat avsett kvarvarande aktiviteter i Totalfirsvarsivning 2020 (TFO 2020),
utvirdering, planering infér vningen Barents Rescue 2022 samt Etablering av
tvdfaktorsinloggning pa linsstyrelserna som ar en vidareutveckling av tidigare Program for
kontinuitet och resiliens som i 6vrigt avslutades 2020. Utvirdering av PKR-projektet
beskrivs under 9.1.1.

13 Analys och planering, planlaggning (civilt férsvar), geografiskt omradesansvar samt samverkan och ledning,
utbildning och évning, sdkra kommunikationer och rapportering samt starkt sékerhetsskydd.

14 Motfinansieringen innebar att lansstyrelsen lagger egna medel pa atgarder inom ramen for krisberedskap
och civilt férsvar som motsvarar det belopp som anvénds frn anslag 2:4 Krisberedskap.
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Utéver projektmedlen har anslaget 2021 finansierat 21 756 tkr f6r drift av
linsstyrelsens skyddade ledningsplatser och ytterligare 24 717 tkr har finansierat
utvecklingen av ledningsplatserna. Se férdelning av medel i tabell 4 i bilaga 1.

Det hir kapitlet bygger frimst pa information fran linsstyrelsernas édrliga
uppfoljning av genomford verksamhet. Didr framgir att forméga som byggts upp
inom sammanhillna projektet har kommit till nytta vid intrdffade hindelser och
6vningar under dret och att dessa i sin tur medfort ytterligare formageutveckling.

4.1 Genomford verksamhet

Alla linsstyrelser gor koppling mellan utvecklingsarbetet och hantering av
pandemin. Pandemihanteringen med det mycket omfattande och lingvariga
stabsarbetet har bidragit till att linets aktOrer tagit ett stort kliv framat i
utvecklingen inom krisberedskap. Erfarenheterna har skapat en trygghet i
samverkan da aktérerna fatt god kinnedom om arbetsgang och rutiner.

Erfarenheterna har dven underlittat omvirldsbevakning och
beredskapsforberedelser kopplat till en forsimrad sakerhetspolitisk utveckling 1
Sveriges niromrade under perioden. Utvirderingar i linen av pandemihanteringen
har under dret anvints for att modifiera och forfina rutiner och arbetssitt.

Lansstyrelserna aterkommer 1 uppfoljningen till betydelsen av att implementera
Gemensamma grunder for samverkan och ledning'’ £or att forbittra férmagan att agera
samordnat vid kris.

4.1.1 Aktiviteter inom sammanhallna projektet

Det sammanhallna projektet pagar 2019-2022 och kommer dérefter att forlingas
med ytterligare ett ar 2023 med kompletterade mal. Projektet innehaller
nedanstiende omraden.

4.1.1.1 Analys och planering

Inom omrade analys och planering, lyfts sirskilt arbete med identifiering av
samhillsviktig verksamhet och stéd f6r kontinuitetshantering fram som viktiga
aktiviteter under aret. Det har gjort kommunerna bittre rustade att hantera
pandemin och motstd andra samhallsstorningar. Andra aktiviteter som genomforts
ar planering infor sisongsrelaterade risker under sommarhalvaret med avseende pa
skogsbrandsrisk, personalférstirkning och vattenforsorjning.

Under aret har linsstyrelserna arbetat med kommunernas risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) genom att fortsitta uppfoljningen av resultat och behov
av atgirder fran rapporteringen 2019 och utveckla metodik och samverkan infor
kommande RSA-rapportering 2023. Négra lin har genomfort férdjupade analyser
inom t.ex. kommunalteknisk f6rsorjning. Andra har gett metodstéd for att
identifiera samhillsviktig verksamhet och f6r kontinuitetshantering. Flera

15 https://iwww.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/samverkan-och-ledning/gemensamma-
grunder-for-samverkan-och-ledning-vid-samhallsstorningar/
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linsstyrelser lyfter att kommunernas RSA-arbete har utvecklats och att fler
nyckelpersoner i kommunerna engagerar sig i frigor runt hotbild och RSA.

Under aret har allt fler linsstyrelser 6kat samverkan med frivilliga
forsvarsorganisationerna, i flera lin har dven kommunerna varit delaktiga i arbetet.
Exempelvis har frivilliga engagerats i samband med vaccinationskampanjen under
pandemin.

41.1.2 Planlaggning

Planliggning innebir frimst stod for planering av krigsorganisation.
Lansstyrelserna har dterupptagit arbetet och under aret genomfort kompetens-
utveckling och flera lin har startat arbetsgrupper. Verksamheten hos kommunerna
har dock fatt sta tillbaka dven under 2021. Samtidigt har pandemin medfort viktiga
erfarenheter fran arbetet med stabsorganisation och effekterna ute i
verksamheterna, som ger underlag till fortsatt arbete med krigsorganisationen. En
6kad insikt och intresse for uppgiften har ocksa skapats hos en storre del i den
kommunala organisationen.

41.1.3 Geografiskt omradesansvar samt samverkan och ledning

Inom det geografiska omridesansvaret sker forberedelser for att gemensamt
hantera allvarliga storningar, vilket bland annat omfattar rapportering av
ligesbilder, samverkansformer, kriskommunikation m.m. Hér har linsstyrelserna
atergett manga genomforda atgirder.

Alla linsstyrelser utom en, har angett att de kan se effekter av arets arbete med
ledning och samverkan pa lokal och regional niva. Effekter av aktiviteterna har
ocksa forstirkts av pandemihanteringen. Nagra linsstyrelser lyfter att
erfarenheterna ocksa tydliggjort kvarstaende brister, som de behéver ta om hand.

I princip alla linsstyrelser har arrangerat beredskaps- och totalférsvarsdagar samt
workshops eller webbinarier med olika teman. De har utvecklat metodik fér
stabsarbete och ligesrapportering. De flesta har regelbundna méten med
kommunernas beredskapssamordnare. De har nitverk for kriskommunikatorer
och har genomfort aktiviteter om informationspaverkan och desinformation. I
nagra lin finns planer for hur kriskommunikation ska spridas nir de vanliga
kanalerna inte fungerar. Stod har getts till kommunernas genomforande av
krisberedskapsveckan. Méten om férberedelser infér sisongsberoende hindelser
som hoga vattenfloden och skogsbrinder har genomforts. I flera av aktiviteterna
deltar ocksa andra aktorer som centrala myndigheter (inklusive Forsvarsmakten),
niringsliv och frivilligorganisationer.

41.1.4 Utbildning och 6vning

Linsstyrelserna ska bedriva kompetensutveckling och 6vningsverksamhet f6r
kommuner och regioner, men ocksa ge dem st6d for att hélla egna utbildningar
och 6vningar for sina organisationer. Trots pandemin har flera utbildningar och en
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del mindre 6vningar kunnat genomféras. Kunskapsomraden som blivit battre
genom utbildningarna dr bland annat stabsmetodik f6r stabschefer, hantering av
SMHI:s nya konsekvensbaserade vidervarningssystem, bemétande av
paverkanskampanjer kopplat till vaccinationer under pandemin. Genom
grinsriddningsradet i Dalarna och Virmland och fylken pa norska sidan har den
regionala samverkan med Norge utvecklats genom en gemensam 6vning. Ett
annat exempel pa 6vning dr ordonnansévningen Matteus dir flera linsstyrelser i
deltog med frivilliga forsvarsorganisationer for att hantera samverkan vid stérda
kommunikationer.

41.1.5 Sakra kommunikationer och rapportering

Liansstyrelserna ska verka for att aktGrerna kan ligesrapportera i webbaserat
informationssystem (WIS och RAKEL) samt anvinda det system som
linsstyrelserna kopt in for sikra kommunikationer. Exempel pa verksamhet ar
arliga utbildningar, manadsvisa funktionsovningar, eller aterkommande test for
anvindning.

Kommunikationssystemen WIS och RAKEL har anvints I6pande i hanteringen av
pandemin. Det har ocksa anvints vid hiandelser som snéstorm dir god samverkan
var av stor vikt och anvindande av WIS var nédvindigt for inrapportering.

Inférandet av systemet for sikra kommunikationer (”Signe”) har dragit ut pa tiden
pa grund av pandemin. Vartefter det installeras ger linsstyrelserna utbildning och
stod till signalskyddsorganisationerna. Flera linsstyrelser kan nu kommunicera
med kommuner och regionen pa ett sikert sitt och har nitverk inom signalskydd.
Systemet har anvints i pandemihanteringen och har dven underlattat planeringen
for hantering av effektbrist i elsystemet (Styrel).

41.1.6 Starkt sakerhetsskydd

Lansstyrelserna ska ge stéd till kommunerna att ta fram sikerhetsskyddsanalyser
och planer. De flesta linen har nu etablerat nitverk for sikerhetsskyddsfragor.
Under aret har frimst digitala m6ten genomforts vilket begrinsat verksamheten
aven om en del utbildningar har dgt rum. Medvetenheten och kunskapen pa lokal
niva har 6kat och kommunerna arbetar nu med sina sikerhetsskyddsanalyser.

4.1.2 Totalforsvarsovning 2020

Under aret har ett antal lin genomfort den 6vningsaktivitet de fick skjuta upp
2020 pa grund av pandemin. I nigra fall har underlag och scenario frin TFO
ocksa anvants i andra 6vningar under aret. Utvirdering av erfarenheterna har skett
av flera linsstyrelser.

Aven om 6vningen inte kunnat genomféras som planerat har forberedelserna och
de delar som har kunnat 6vas, medfort att frigor runt héjd beredskap och krig
lyfts upp pa agendan f6r kommuner m.fl. I princip alla linsstyrelser nimner 6kade
kunskaper hos deltagarna som en effekt som syns pa kort sikt. Kunskapen leder
till forstaelse for forhallanden och roller vid hojd beredskap vad giller lagstiftning,
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kommunikation, ansvar m.m. I vissa fall har erfarenheterna lett till beslut i lanen
om fortsatt utveckling for att hantera hotskalan kris, grdzon och héjd
beredskap/krig. Linsstyrelser har lyft att material och metod fran TFO kan
anvindas i fortsatt arbete pd lokal och regional niva.

4.1.3 Investeringar for sakra kommunikationer

Linsstyrelserna har inom ramen {6t Program for kontinuitet och resiliens under
perioden 2018-2020 stirkt férmagan hos savil linsstyrelserna som andra aktérer
genom en rad delprojekt och aktiviteter. MSB har finansierat tre delprojekt under
perioden med sammanlagt 120 122 tkr. Under 2021 har en sirskild utvirdering av
programmet och dess resultat genomférts. Pa grund av restriktioner under corona-
pandemin var linens férmaga att ta emot och etablera l6sningen begrinsad. Denna
féorméga uppnaddes genom att projektet férlingdes till och med 2021.

Projektet har utbildat lirare som regionalt kan utbilda i hanteringen av
signalskyddsutrustning. Varje linsstyrelse har genomfort regionala utbildningar 1
signalskydd. Utbildningsinsatser dr centrala for att kunna utoka och vidmakthalla
en regional signalskyddsorganisation och for att fa ta del av Signe maste
mottagaren uppfylla sirskilda sikerhetsskyddskrav.

4.1.4 Lansstyrelsernas ledningsplatser

MSB ansvarar for drift och forvaltning av linsstyrelsernas ledningsplatser och
arbetar for att sikerstilla en hog och likartad ledningsférmaga genom férvaltning
och utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser. Ar 2021 har 21 756 tkr gatt till
drift av lansstyrelsernas skyddade ledningsplatser att jamfora med 16 390 tkr 2020,
vilket beror pa 6kade driftskostnader. Utover det har ledningsplatserna utvecklats
for 24 717 tkr jamfort med 18 955 tkr 2020. Den hégre kostnaden 2021 beror pa
6kad satsning pa linsstyrelsernas ledningsplatser, bland annat genom
utvecklingsarbeten for att utforma nya funktioner och férmagor.

Under aret har 6kad férmaga uppnitts genom ett antal utvecklingsprojekt
daribland héjd formaga att kommunicera skyddsvird information. Under 2021 har
en ledningsplats omlokaliserats och nya lokaler tagits i drift.

4.2 Effekter sa langt

Lansstyrelserna har i uppféljningen fatt lyfta sina viktigaste atgirder och redogora
tor eventuella effekter inom varje verksamhetsomrade samt bedoma sin
maluppfyllelse. Alla linsstyrelser rapporterar att de kan se effekter av den
verksamhet som genomférs inom samtliga omraden.

En linsstyrelse beskriver till exempel att projektplanen och finansieringen av det
sammanhallna projektet mojliggér den sammanhallna utvecklingen i linet. Det ér
tack vare denna 2:4-finansiering som linsstyrelserna kan vara drivande och
utveckla samverkansformerna vilket ger forutsittningar att tillsammans i linet
arbeta fére en samhillsstrning.
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Kan ni redan nu se nagra effekter av
prestationerna ni dstadkommit sd hir lingt?

Starkt sidkerhetsskydd
Sikra kommunikationer och rapportering
Utbildning och évning

Geografiskt omridesansvar samt samverkan..

Planlidggning (civilt férsvar)
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Figur 2 Antal lansstyrelser som anger att de redan nu ser effekter, per omrade
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5 Medeltill kommuner

Kommunerna far arligen ersattning for att stérka sin formdaga
att hantera extraordinéra hédndelser och uppratthdlla en
grundldggande formdaga fill civilt foérsvar. Bidrag ges ocksa Hill
utveckling av ledningsplatser.

Bedémning:
Under aret har kontinuitetshantering blivit viktigare och kommunerna har genom
hantering av pandemin 6kat sin f6rmaga till ligesrapportering.

Liksom f6r regionerna har utbildning och 6vning till viss del fitt sta tillbaka under
tiden for pandemin. Kunskapen har man dnda fatt genom att genomfora
aktiviteter i skarpt lige och ddrmed stirkt sin f6rmaga i konkreta insatser.

MSB beddmer att trots att manga kommuner varit fortsatt belastade av
pandemihantering, sd har denna lett till att f6rmégan 6kat inom manga omraden.

Under ar 2021 har 464 427 tkr limnats som bidrag till kommunerna, se tabell 5 i
bilaga 1 for fordelning av anslaget. Medlen utgors till storsta del (429 237 tkr) av
ersittning for uppgifter i enlighet med lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd
beredskap (LEH). Ersittningsnivaerna for uppgifter enligt LEH regleras i
overenskommelser mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och MSB!.
Overenskommelserna innehiller ocksi information om hur ersittningen far
anvindas och vilket stod MSB ska ge och linsstyrelserna bor erbjuda. Under aret
fick kommunerna dven del av sammanlagt 35 190 tkr (41 929 tkr 2020) for
ledningsplatsatgirder.

5.1 Genomford verksamhet

Kommunerna tilldelas medel for att minska sirbarheten i sin verksamhet och att
starka férmagan att hantera krissituationer i fred och att 6ka formaga till civilt
forsvar. Vilka uppgifter kommunerna ska arbeta med inom krisberedskap och
civilt forsvar regleras bland annat i 6verenskommelse om kommunernas arbete
med krisberedskap respektive kommunernas arbete med civilt f6rsvar!”.

16 Overenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019-2022 (dnr 2018-09779) respektive
Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt férsvar 2018-2020 (dnr 2018-05681)
17 MSB 2018-09779 samt MSB 2021-13778
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5.1.1 Kommunernas arbete med krisberedskap

Nigra exempel pa genomforda uppgifter avseende kommunernas arbete med
krisberedskap ér utarbetande av risk-och sarbarhetsanalys (RSA), planering
(sasom plan for hantering av extraordinira hindelser, styrdokument mm.),
geografiskt omradesansvar, utbildnings- och 6vningsverksamhet och rapportering

av ligesbild.

Nir det giller RSA har samtliga intervjuade kommuner en framtagen RSA och
nagra ir dven i gang med arbetet att uppdatera sin RSA. En del kommuner nimner
att de har arbetat med kontinuitetshantering som en del i arbetet med sin RSA. I
stort har kommunerna tagit fram de planer och styrdokument som de ska géra
enligt 6verenskommelsen. I arbetet med det geografiska omradesansvaret har
kommunerna kommit olika langt. En utmaning for flera kommuner har varit att na
ut till naringslivet.

Liksom f6r regionerna har utbildning och Gvning till viss del fatt sta tillbaka under
tiden f6r pandemin. Kunskapen har man dnda fatt genom att genomféra
aktiviteter i skarpt lige och didrmed stirkt sin formaga i konkreta insatser istéllet
for genom utbildning och 6vning. Vad giller rapportering har kommunerna under
hela pandemin limnat ligesrapporter till linsstyrelsen, vilket gjort att deras
formaga att ge linsstyrelsen en samlad rapport om laget har 6kat.

51.2 Kommunernas arbete med civilt forsvar

Nigra exempel pa genomférda uppgifter i kommunerna avseende civilt forsvar ar
kompetenshéjande insatser gillande totalférsvar, sikerhetsskydd och
krigsorganisation och dess bemanning. Kommuner som ligger i eller i anslutning
till militarstrategiskt viktiga geografiska omraden ska dessutom arbeta med
uppgifter som r6r ledningsansvar, geografiskt omradesansvar och rapportering.

Nir det giller kommunernas arbete med civilt férsvar sa liknar det regionernas
arbete, men hir framkommer att kommunerna har kommit olika langt i sitt arbete.
Pandemin har férsvarat méten, da personalen inte kunnat triffas fysiskt och det
har bedémts osikert att genomféra digitala méten med tanke pa vad som
avhandlas. Utbildningar gillande totalférsvar har genomférts, men pandemin har
paverkat sa att flera utbildningar har skjutits upp.

Kommunerna har genomfért eller paborjat aktiviteter kring planering och analyser
for sikerhetsskydd. For att komma vidare i arbetet ndmner flera att investeringar i
till exempel I'T-sidkerhet behover goras. De nimner vidare att dessa investeringar
kriver mer resurser och finansiering. Liksom for regionerna har kommunerna
arbetat med krigsorganisation och dess bemanning, men detta omréade har inte
kunnat prioriteras under pandemin.
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51.3 Ledningsplatsatgarder pa lokal niva

For att ta del av ersittning anséker kommunen om bidrag hos MSB via
linsstyrelsen. Vid beviljad ansékan finansieras halva kostnaden fran anslaget och
resterande kostnad av kommunen sjalv.

Under 2021 har 35 190 tkr, (41 929 tkr 2020,betalats ut i bidrag f6r kommunala
ledningsplatser, vilket har lett till en férbidttrad f6rmdga att leda och samverka pa
lokal niva f6r cirka 40 kommunledningar och 30 kommunala riddningstjinster.

Under 2021 har ett projekt for pilotinférande av regionalt sikert nit till ett antal
kommunala riddningscentraler startat upp. Pandemin har dven inneburit att de
kommunala ledningsresurserna har nyttjats 1 hog grad och personal har utvecklat
sin férmaga avseende ett aktivt stabsarbete.

Stodet utgdr 1 huvudsak medel f6r tekniska investeringar for att utveckla,
vidmakthalla eller renovera kommunala ledningsplatser, men det ingar dven
utbildningar for att kunna nyttja de nya tekniska investeringarna.
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6 Medeltill regioner

Regionerna tilldelas medel for att minska sérbarheten i sin
verksamhet, att stérka formdagan att hantera krissituationer i
fred och att 6ka férmdagan till civilt férsvar. Bidrag ges ocksé fill
vissa ledningsplatsdtgdrder.

Bedomning:

I stort har regionerna genomfort sina risk- och sarbarhetsanalyser (RSA), men pd grund av
pandemin har de inte i sd stor utstrickning kunnat genomféra de atgirder som RSA:n
téranlett. Planer £6r hantering av extraordindra hindelser finns pa plats.

For arbetet med civilt forsvar har pandemin forsvirat méten, da man inte har kunnat ses
fysiskt och inte kunnat ersittas av sikra digitala méten. Aktiviteter kring planering och
analyser for sikerhetsskydd har pabérjats men inte implementerats. Regionerna har arbetat
med krigsorganisation och dess bemanning, men detta omrade har inte varit prioriterat under
pandemin.

MSB bedémer att ménga regioners arbete paverkats av hanteringen av pandemin, dér vissa
aktiviteter som utbildningar och évningar har fatt sta tillbaks. Samtidigt har viktiga férmagor i
pandemihanteringen, exempelvis ldgesbild och rapportering utvecklats.

Under 2021 har 64 075 tkr tilldelats regionerna fran anslag 2:4 Krisberedskap, se
tabell 6 1 bilaga for férdelning av anslaget till regioner. Av dessa avser 61 858 tkr
ersittning for uppgifter i enlighet med lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infér och vid extraordindra hindelser i fredstid och héjd
beredskap (LEH). Ersittningsnivaerna regleras i en éverenskommelse mellan MSB
och SKR om regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar under

perioden 2018-202018,

Under aret fick regionerna dven del av sammanlagt 2 217tkr som delfinansiering
for vissa kostnader for ledningsplatsatgarder.

6.1 Genomford verksamhet

Regionerna tilldelas medel for att minska sarbarheten i sin verksamhet och att
starka férmagan att hantera krissituationer i fred och att 6ka formaga till civilt
forsvar. Vilka uppgifter regionerna ska arbeta med inom krisberedskap och civilt
forsvar regleras bland annat 1 6verenskommelse om regionernas arbete med
krisberedskap och civilt férsvar.

18 Gverenskommelse om landstingens arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2019-2022 (MSB 2018-
05682)
19 MSB 2021-13778
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6.1.1 Regionernas arbete med krisberedskap

Nigra exempel pd uppgifter inom krisberedskap som regionerna arbetar med ar
framtagande av risk-och sarbarhetsanalys, plan for hantering av extraordinidra
hindelser, utbildnings- och 6vningsverksamhet och rapportering av ligesbild.

Av de tio regioner som rapporterat in arlig uppfoljning har samtliga angett att
verksamhet och atgirder som genomférts med medel fran den statliga
ersittningen i hég grad eller ganska hég grad lett till minskad sarbarhet i
verksamheterna. Nio av tio regioner som rapporterat anger att medel fran den
statliga ersittningen 1 hog grad eller i ganska hog grad lett till att stirka férmadgan
att hantera extraordinira hindelser.

Flera regioner nimner att medlen mojliggdr att kunna arbeta med krisberedskap
och civilt f6rsvar. Det nimns bland annat att medlen anvinds till kostnader f6r
beredskapssamordnare och liknande, planeringsarbete samt utbildning och Gvning
av regionens olika verksamheter.

6.1.2 Regionernas arbete med civilt forsvar

Exempel pa uppgifter som regionerna arbetar med inom civilt férsvar dr
kompetenshéjande insatser gillande totalférsvar, sikerhetsskydd och
krigsorganisation med bemanning. Regioner som ligger 1 eller 1 anslutning till
militdrstrategiskt viktiga geografiska omraden ska dessutom arbeta med uppgifter
som ror ledningsansvar och rapportering.

Av de tio regionerna som rapporterat in bedomer atta att verksamhet och atgarder
som genomforts med medel fran den statliga ersittningen i hog grad eller ganska
hég grad bidragit till kompetenshéjning. Tva regioner bedémer att det bidragit till
kompetenshojning i ganska liten grad. Det nimns att kompetensho6jande insatser
har varit begrinsade pa grund av pandemin, samtidigt som hantering av pandemin
har bidragit till kompetenshojning.

Nio regioner anger att verksamhet och atgirder som genomférts med medel fran
den statliga ersittningen i hog grad eller ganska hég grad bidragit till 6kat
sikerhetsskydd. Exempelvis nimns att sikerhetsskyddsanalyser och
sikerhetsskyddsutbildningar har genomforts samt att Signe-systemet har inforts.
Atta av tio regioner anger att verksamhet och itgirder som genomforts med medel
fran den statliga ersittningen bidragit i hog eller ganska hog grad till att arbetet
med krigsorganisation paborijats. Flera regioner som angett i ganska liten grad eller
inte alls och kopplar svaret till pagiende pandemihantering.

Sex regioner bedémer att verksamhet och atgirder som genomforts med medel
fran den statliga ersittningen bidragit i h6g grad eller ganska hoég grad till att
arbetet med krigsplacering pabdrjats.

Nio regioner anger att verksamhet och atgirder som genomférts med medel fran
den statliga ersittningen bidragit till i hog grad eller ganska hog grad till
ledningsansvar och rapportering. Flera regioner nimner att frigorna varit i fokus
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under pandemin, och kunskaperna kring detta har 6kat, dven om medlen specifikt
inte anvinds for detta.

6.1.3  Ledningsplatsatgdarder pa regional niva

For att ta del av ersittningen for ledningsplatser behover regionen anséka hos
MSB, och vid beviljad ans6kan finansieras halva kostnaden av anslaget och
resterande kostnad av regionen sjilv. Regionen far utéver ekonomiskt bidrag dven
tekniskt stod fran MSB. Stédet uppgick till 2 217tkr under 2021 jaimfért med 5 166
tkr under 2020.

Ett flertal planerade beslut for 2021 har skjutits fram till kommande ar pa grund av
bland annat pandemihanteringen som inneburit att aktérer i vissa fall inte kommit
vidare i sin interna beslutsprocess gillande aktuellt ledningsplatsprojekt. Det har
dven varit svarigheter att planera in fysiska méten som varit nédvindiga for att
komma vidare i planeringen for vissa projekt p.g.a. hantering av skyddsvird
information.

Stodet har forbattrat formagan att leda och samverka pa regional niva for fem
regionala ledningsplatser. I vissa projekt utvecklas dven férmagan for de lokala
ledningsplatserna pa respektive sjukhus. Pandemin har inneburit att de regionala
ledningsresurserna verkligen har nyttjats och personalen har utvecklat sin f6rmaga
avseende ett aktivt stabsarbete.
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7  Frivilliga
forsvarsorganisationer

Frivilliga forsvarsorganisationer anséker om medel frén anslaget
fér uppdrag inom forsvarsupplysning samt rekrytering och
utbildning av frivilliga som personalférstarkning till offentliga
aktorer. Trots att 2021 praglats av pandemin har
organisationerna genomfért en omfattande
uppdragsverksamhet och deltagit vid sdval dvning som insats.

Bedomning

Trots att 2021 likt 2020 varit ett 4r som praglats av pandemin har uppdragen
genomforts med ungefir motsvarande maluppfyllelse som tidigare. Detta beror
sannolikt pa stirkt omstillningsférmaga hos organisationerna under aret. Av
uppféljningen framgar ocksa att utbildade resurser och de férmagor som byggs
upp med finansiering fran anslaget har kommit till nytta vid insatser under
samhillsstérningar och vid évning,.

Pandemin har under aret fortsatt tydliggjort behovet av utbildade frivilliga i
arbetet med personalférsorjning inom totalforsvaret. For att de frivilliga
forstirkningsresurserna ska kunna tillvaratas pa bidsta sitt behéver samverkan
mellan de frivilliga och de offentliga aktérerna utvecklas och stirkas.

MSB bedomer att de frivilliga férsvarsorganisationernas uppdragsverksamhet
har en stor bredd, nar manga minniskor och ir viktig for att stirka samhillets
samlade férmaga inom krisberedskapen och totalférsvaret.

De frivilliga férsvarsorganisationerna erbjuder kvalitetssikrade, utbildade och
6vade forstirkningsresurser till offentliga aktérer. De gor dven viktiga insatser for
den folkliga férankringen av totalforsvaret och for att stirka forsvarsviljan 1 landet

Under 2021 har MSB betalat ut 67 759 tkr fran anslaget till frivilliga organisationer
for uppdrag inom férsvarsupplysning samt rekrytering och utbildning av frivilliga.
Se fordelningen av medel i bilaga 1 tabell 7.

7.1 Uppdragsersdattning

Detta avsnitt bygger pa enkitsvar avseende 196 uppdrag dir organisationerna
limnat information om varje uppdrags genomforande och maluppfyllelse. Svaren
limnades till MSB i januari 2022.

Grunden f6r uppdragen ir behoven av férmagor hos offentliga aktérer och
utveckling som behovs for att stirka den samlade beredskapen. Utover att utbilda
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frivilliga till att forstirka personalférsorjningen pa beredskapsomridet och bidra
med totalférsvarsupplysning innebér uppdragen ocksa en grund f6r samarbete
mellan de frivilliga férsvarsorganisationerna och de offentliga aktorerna.

Bland uppdragen finns dtgirder som dr generella f6r manga aktérers behov, sisom
utbildning av kriskommunikatorer och stabspersonal. Det finns dven
specialinriktade utbildningsinsatser, exempelvis bandvagnsforare,
riddningshundekipage och kraftnitsévervakning for piloter. Verksamheten
genomférs pd uppdrag av en mingd olika aktorer, inklusive centrala myndigheter,
linsstyrelser, kommuner och regioner.

I enkitsvaren om genomférd verksamhet anger organisationerna att man for
drygt sex av tio uppdrag natt uppsatta mal i hog eller mycket hég grad. Detta ir en
forbittring jamfért med 2020 och ungefir i linje med nivan f6r uppdragen 2019.
18 planerade uppdrag (knappt 10 procent) har inte alls uppnatt uppsatta mal.
Detta beror huvudsakligen pa pandemin, med begrinsningar som exempelvis lett
till installda kurser.

Organisationerna anger att 66 uppdrag har kunnat genomféras utan storre
paverkan fran pandemin, medan 6vriga uppdrag har paverkats pa nagot sitt,
sarskilt i friga om foérindringar avseende tidplan och projektresurser.

Under 2021 har férmégan att genomféra uppdragsverksamhet digitalt kunnat
stirkas genom en satsning pa ndtbaserat lirande och digitalisering av utbildningar.
11 organisationer har haft ett sarskilt uppdrag pa detta omride och MSB har under
aret genomfort ett sarskilt program for att stotta utvecklingsarbetet.

Nya och férindrade behov har ocksa kunnat métas. Nya verksamheter och
samarbete med nya aktorer fortsitter att vixa fram som resultat av
organisationernas utvecklingsarbete, bland annat genom pandemihanteringen men
dven som foljd av totalférsvarsutvecklingen.

7.2 Insatser vid samhallsstorningar och
ovning
Totalt 76 uppdrag avser utbildningar som leder till 6kad kompetens som kan
anvindas vid 6vning eller insats. Den férmaga som utvecklats har for 41 av
uppdragen under aret anvinds vid en évning och for 28 av uppdragen vid en
faktisk hindelse. Siffrorna pekar pa att 6vningsverksamheten till stor del har
kunnat aterupptas under aret efter en minskning 2020 med anledning av
pandemin, samtidigt som pandemin och andra hindelser under 2021 fortsatt har
lett till behov att anvinda férmagorna i skarpt lige.

MSB noterar flera exempel under aret dar frivilliga férsvarsorganisationers
uppdragsverksamhet har anvints pa ett samordnat och integrerat sitt vid 6vning
och insats under samhillsstorningar i nira samarbete med offentliga aktorer.

Ett exempel pa en storre insats som genomforts under aret dr vid ett
fagelinfluensautbrott under varvintern 2021. Jordbruksverket ledde och
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samordnade dtgirderna for att hantera bland annat ett stort utbrott pa en
anligening i Fliseryd, Monsteras kommun. Insatsen pagick under nistan en manad
och totalt deltog ca 150 filtassistenter fran Svenska Bla Stjiarnan, ett femtontal
stabsassistenter fran Svenska Lottakaren samt ett 50-tal medlemmar fran Frivilliga
Automobilkaren. Dessa organisationer bistod insatsen med el, virme, vatten, talt
samt transporter. Filtinsatsen genomférdes under vinterforhallanden med stark
kyla och pagaende pandemi.

Ett exempel pa en storre 6vning under 2021 dr Svningen Matteus 21 som
organiserades av Linsstyrelsen i Vistmanland under en heldag i september 2021.
Det 6vergripande malet var att 6ka och fordjupa samarbetet mellan linsstyrelsen
och frivilliga férsvarsorganisationer samt att pa sikt skapa underlag fér en regional
sambandsplan i ett scenario dir det saknas kommunikationsférmdga genom IT,
telefoni och Rakel. Bland frivilliga férsvarsorganisationer deltog den regionala
motor- och transportenheten (MTE) (Frivilliga Automobilkaren, Frivilliga
Motorcykelkaren, Sveriges Bilkarers Riksforbund), Frivilliga Flygkaren och
Sveriges Civilforsvarsférbund. Dirtill deltog personer fran Frivilliga resursgruppen
(FRG) i fyra av linets kommuner. Sammanlagt deltog 29 organisationer som
ovade med totalt 84 personer.

Under 2021 har frivilliga dven fortsatt att bista offentliga aktorer med stod i
hanteringen av pandemin. Under aret fokuserade insatserna frimst pa stéd vid
vaccinationscentraler. Svenska Roda Korset tecknade en avsiktsforklaring med
linsstyrelserna om att finnas pa plats med frivilliga vid vaccinationscentraler. Flera
andra frivilliga forsvarsorganisationer har gett liknande st6d genom samarbete med
linsstyrelser, exempelvis Svenska Lottakaren och Sveriges Civilférsvarsférbund.
Dirtill har en rad organisationers medlemmar varit engagerade i
vaccineringsarbetet genom Frivilliga resursgruppen (FRG).
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8 Medeltill forskning

MSB finansierar behovsinriktad forskning som ska vara maojlig aft
tillédmpa i samhdllet med anslaget.

Bed6émning

MSB har nira kontakt med de forskningsprojekt som myndigheten finansierar.
Det finns ocksa en etablerad process for att underlitta for forskningsresultaten
att komma till nytta i samhillet. De uppféljningar och utvirderingar som gors
ger en grund for bedémningen av hur kunskapen kommer till nytta, bade inom
professioner och som underlag f6r olika typer av policyarbete.

MSB bedomer att projekten bidrar med virdefull kunskap och underlag f6r den
fortsatta utvecklingen inom omradet samhallsskydd och beredskap.

Samhillsutvecklingen ger hela tiden nya utmaningar som kriver en fortldpande
kunskapsutveckling. Darfor inriktar och finansierar MSB forskning inom omradet

samhillsskydd och beredskap.

MSB foljer de projekt som finansieras alltifran att forskningen startar, genom hela
forskningsprocessen fram till avslutningen och kommunikationen av
forskningsresultat. En central del i MSB:s arbete handlar om att gora resultaten
tillgangliga for olika malgrupper for att dirmed mdjliggora tillimpning av den
forskningsbaserade kunskapen.

8.1 Genomford verksamhet

MSB har under 2021 slutfért fyra utlysningar av forskningsmedel dér forskare vid
universitet och hégskolor i konkurrens har ansékt om medel. MSB har under 2021
fordelat 108 894 tkr fran anslag 2:4 Krisberedskap till 30 olika forskningsutférare.
Se tabell 8a.

Den forskning som finansieras ska avse MSB:s hela ansvarsomrade. MSB har delat
in forskningsverksamheten i fem forskningsomraden: Individens och allminhetens
sikerhet, Skydd mot brand, olyckor och farliga imnen, Kontinuitet och resiliens 1
sambhillet, Stirkt krisberedskap och civilt f6érsvar samt Informations- och
cybersikerhet.

Inom nimnda omraden aterfinns cirka 73 pagaende satsningar som finansierats
under 2021. En lista 6ver drets avslutade projekt finns i tabell 8b. Nedan ges
exempel pa satsningar och insatser som genomforts under 2021.
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8.1.1 Kommunikation av pandemirelaterad forskning

MSB beslutade under 2020 att finansiera flera pandemirelaterade
forskningssatsningar. Resultaten av dessa forhallandevis korta projekt, cirka ett ar
langa, kommunicerades under 2021 i form av fem digitala webbinarier under
paraplynamnet "Debriefing Corona”. Webbinarierna nadde ut till ca 600
professionellt verksamma kris- och beredskapshandliggare pa flera nivaer i
samhillet. Innehallet spande 6ver flera aspekter av pandemin, till exempel
medieanalyser med sirskilt fokus pa utanférskapsomriden, niringslivets formaga
att bidra i krisen samt analyser av olika linders agerande under pandemin.

8.1.2 Simulering av en betalningskris

Ett femarigt forskningsprojekt om kris i betalningssystemen har nyligen avslutats
och dr ett bra exempel pa nir forskning kan ge ovintade ringar pa vattnet.
Projektet, som genomfordes vid Skévde hogskola, studerade med hjalp av rollspel
och simuleringar de konsekvenser en allvarlig kris i betalsystemen kan fa. Vad
hinder om det inte gar att betala med kort eller swish under en vecka? Vilka
konsekvenser far det for livsmedels- och drivmedelsférsorjning?

Projektet har vickt intresse bade for att ha lyft fram konsekvenserna av denna typ
av kris, men ocksa for det simuleringsverktyg som togs fram. Kanske verktyget
kan anvindas dven for andra typer av kriser? Om verktyget ska kunna appliceras
pé andra scenarion och inom andra sektorer, sa behévs en mer generisk modell.
Flera kontakter for att underséka denna mdojlighet togs under 2021. MSB avser att
tillsammans med forskarna fortsitta undersoka mojligheterna till en utveckling och
breddning av simuleringsverktyget.

8.1.3 Forskning om karnenergiberedskap

MSB har under de senaste fem éren finansierat forskning vars resultat har stirkt
utvecklingen inom kirnenergiberedskapen. Ett storre projekt om sanering av
radioaktiva miljoer har bedrivits vid Lunds universitet. Projektets deltagare har
medverkat med sina resultat 1 MSB:s utbildning inom kirnenergiberedskapen, i
olika samverkansgrupper, MSB:s temadagar, andra myndigheters expertgrupper
samt i ett EU-seminarium som MSB varit delaktiga i. Delar av resultaten fran
forskningsprojektet har dessutom inforlivats i 1/dgledning for sanering efter kdrnteknisk
olycka som MSB tillsammans med flera andra myndigheter utarbetar och som
kommer att publiceras under 2022.

8.14 Hur vi kan genomfora batire ovningar

Under 2021 avslutades forskning vid FOI som handlade om sektorsévergripande
ovningar. Projektet Koncept och metoder for stirkt erfarenbetshantering via tvdrsektoriella
dvningar (KOMET) har bidragit med forstdelse hur samverkansévningar kan
bedrivas och har bl.a. utarbetat koncept och metoder som stéd for planering,
genomforande och virdering av 6vningar. Projektet har utvecklat
planeringsverktyg till stod for samverkanslosningar, modeller f6r
samverkansformaga, principer for planering av samverkansévningar samt forslag

36



till hur kunskap fran samverkansévningar kan bidra till 6kad forstdelse inom
svensk krishantering. Insikter, koncept och metoder som utvecklats inom
projektet kan didrmed nyttjas fOr att stirka den svenska krisberedskapsférmagan.
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? Forisatt utveckling av
anslagshanteringen

For aren 2016-2019 har Riksrevisionen granskat anslagets effektivitet och en
rapport presenterades den 6 april 202120, Riksrevisionen rekommenderar bland
annat att MSB utvecklar uppfoljningen av projekten i syfte att fa en 6verblick 6ver
deras langsiktiga effekter f6r samhillets samlade beredskap. Nedan foljer
information om hur MSB arbetar med bl.a. uppféljning och utvirdering av
satsningar med medel frin anslag 2:4 Krisberedskap.

Riksrevisionen har dven granskat MSB:s forskningsverksamhet som en av fem
myndigheter 1 en férdjupad granskning av statliga myndigheters FoU-
verksamhet.?! Granskningen presenterades 24 mars 2021 och MSB har under aret
arbetat vidare med de rekommendationer som Riksrevisionen limnade.

9.1 Uppfoljning och utvardering

Sedan flera ar arbetar MSB med att forbittra beviljandeprocessen och gora
besluten mera transparenta och projekten enklare att folja upp. Infér
myndigheternas ans6kningsomgang infor 2022 utarbetades en ny ansékningsmall
med en tolkning av ESV:s verksamhetslogik?? dir det tydligare ska framga hur
projektets atgirder ska leda till effekt genom att ansokan anger resurser, aktiviteter,
prestationer samt effekter pa kort, medel och lang sikt.

Nytt dr dven ett antal bedémningskriterier for att tydliggora utifran vilka kriterier
som expertgranskarna bedomer ansékan, samt en mer samlad dokumentation av
bedémningar kopplat till beslut om beviljande eller avslag.

MSB med flera konstaterar att det dr svart att bedéma enskilda atgirders paverkan
pé langsiktiga effekter inom samhallets samlade férmaga. Ett steg mot att férsoka
mita sidana effekter gors nu genom att inféra en ny process for att I6pande
utvirdera avslutade utvecklingsprojekt hos myndigheter. Under varen 2022
genomférs en uppfoljning av alla stérre projekt som avslutats 2017. Syftet 4r bade
att kartlagga faktiska effekter och att utveckla metoder f6r uppféljning. Om
mojligt kommer resultatet att f6ljas upp aven hos malgrupperna.

Pa liknande sitt arbetar MSB redan med forskningsmedlen genom att forskarna
sjalva foljer upp alla avslutade projekt genom att besvara fragor kring hur
forskningen har natt ut till omvirlden. Aven for forskningsmedlen planeras 2022
en bred undersékning/uppfoljning av tidigare avslutade projekt, det vill sdga att
dven ga ut till dldre projekt for att fa en bild av hur forskningsresultaten anvinds
utanfor akademin. Ambitionen dr att med systematik och efter tva till tre ar

20 Projektbidrag fran anslag 2:4 Krisberedskap — ett styrmedel med utmaningar, RIR 2021:7

21 statliga myndigheters FoU-verksamhet — styrning och processer for kvalitet, relevans och hushallning, RIR
2021:5

22 \Verksamhetslogik Vagledning ESV 2016:31, 2016-03-31
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aterkomma till avslutade projekt och friga om vad som hint med
forskningsresultaten.

Effektmitning av forskning dr svart eftersom effekterna kan dréja vildigt linge
och det dr dven svart att isolera forskningens betydelse gentemot andra faktorer.
Samma utmaning finns for utvecklingsprojekten. I en studie genomférd av
Forsvarshogskolan genom davarande Crismart?? konstateras att det inte bara ar
direkt effekt som dr 6nskvirt. For att fa langsiktig effekt krivs dven en stabil grund
att bygga pd. Sa linge nirhets-, likhets-, och ansvarsprincipen idr vigledande for
svensk krisberedskap kommer t.ex. samverkan och samordning vara tva av de
absolut viktigaste medlen for att uppna hog effektivitet, vilket projekten bidrar till.

9.1.1 Utvardering av lansstyrelsernas Program for
kontinuitet och resiliens

Under 2021 har Forsvarshogskolan genomfort en utvirdering av linsstyrelsernas
Program f6r kontinuitet och resiliens (PKR) som till stérsta del finansierats genom
anslag 2:4 Krisberedskap under perioden 2018-2020%4. Programmet inneholl bland
annat projekten Sdkra kommunikationer och Tekniska investeringar som MSB
finansierat. Projekten inom programmet redovisas i uppféljning av anslaget 2020.

I utvirderingen konstaterar Forsvarshogskolan att PKR genom sin utformning
och sirskilda struktur skapat forutsattningar for alla linsstyrelser att samtidigt hoja
ligstanivan gallande formagan inom civilt férsvar under en relativt sniv tidsram.
Det hade med stor sannolikhet inte varit méjligt att uppna om linsstyrelserna hade
arbetat var och en for sig.

PKR har bidragit till en mer likvirdig formagehojning. Som en viktig lirdom fran
utvirderingen konstateras att programmet frimst utgor ett utvecklingsprogram,
men har inte i alla avseenden skapat forutsittningar for att sikerstilla
implementering och férvaltning i linjeorganisationerna. Liansstyrelserna har olika
organisationsstrukturer, vilket skapar utmaningar. Implementering och forvaltning
borde dirfor ha fitt en stérre del, konstaterar Férsvarshogskolan.

Forsvarshégskolan konstaterar dven att formagemalen for programmet var mycket
hégt satta och gillde samtliga 21 linsstyrelser. Lansstyrelserna har haft olika
forutsittningar for att kunna arbeta mot malen, samt haft olika ling startstricka i
arbetet med informationssikerhet, sikerhetsskydd, kontinuitet och civilt férsvar.
For majoriteten av malen krivs ytterligare arbete. Malet att kunna samverka med
kvalificerat hemlig information har dock uppfyllts.

23 FORSKNING/STUDIE Fordjupad uppféljining av anslag 2:4 Krisberedskap

Tema Inriktning och Samordning

24 Som ringar pa vattnet, En maluppfyllelseutvéardering av lansstyrelsernas formégemal inom civilt forsvar
2017-2020 & en processutvardering av lansstyrelsernas program for kontinuitet och resiliens (PKR) 2018-
2020, Centrum for totalférsvar och samhallets sékerhet, Férsvarshogskolan (MSB 2021-02288)
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9.1.2  Utvdrdering av TFO 2020

Utvirdering av férmaga ér en central del av totalférsvarsévningen da en del av
dess Gvergripande mal 4r att ta fram underlag for vidare utveckling av
totalforsvarsférmagan. Ovningen har ett systemperspektiv med aktors-
gemensamma mal for vilken kunskap och férmaga som aktérerna behéver ha
tillsammans.

Utvirderingen har pagatt under hela 6vningen och édven efter att de olika
aktiviteterna och avslutades 2022. Utvirderingen av TFO 2020 strivar mot en
helhetssyn pa forutsittningar, planering och genomférande av savil den 6vade
verksamheten som sjilva évningen och dess forberedelser. Utvirderingens
slutsatser omfattas av sekretess och delas inte i denna rapport.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten och MSB, genomférde Forsvarshogskolan en sa
kallad formativ processutvirdering av TFO 2020. Med utgingspunkt i kriterier
som styrning, inriktning, beslutsfattande, arbetsformer, personalresurser, budget,
sikerhet, sekretess mm, gjordes en analys av huruvida planeringsprocessen praglats
av en gemensam syn och ett gemensamt férhallningssitt om hur arbetet ska
bedrivas.

Vidare har fokus fér uppdraget varit vad 1 myndighetssamverkan som har fungerat
bra och var det har funnits utmaningar; och om det finns nagra tydliga
utvecklingsomriden som bedéms vara avgérande for skapandet av framtida
totalférsvarsévningar.
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Bilaga 1 Tabeller

Tabellerna utgar fran motsvarande tabeller i MSB:s arsredovisning 2021 bilaga 1,

med vissa anpassningar. MSB:s medel f6r utvecklingsprojekt ingar hir i tabell 2a
Mpyndigheter medan medel som fordelas till SOS Alarm AB och f6r
Aktdrsgemensam ledning har flyttats fran tabell 2a Myndigheter till tabell 2b. Ovriga

medel som hanteras/ fordelas av MSB.

Tabell 1. Overgripande férdelning av anslaget mellan aktorer

2021

Belopp i tkr

Centrala myndigheter exkl. MSB
Lansstyrelser

MSB

Kommuner

Regioner

Frivilliga forsvarsorganisationer
Forskning

Summa

1

304 507
117 030
152 157
464 427

64 075

59 363
108 894
270 452

2020

204 009
198 405
170 304
465 270
66 446
57 126
114 987
1276 547

2019

222102
196 423
237 130
471 898
68 860
52 651
104 851
1353915

Tabell 2a. Myndigheter - Férdelning av medel till myndigheter for utvecklingsprojekt

Belopp i tkr
Finansinspektionen
Folkhalsomyndigheten

Fortifikationsverket
Forsvarets Radioanstalt
Forsakringskassan
Kustbevakningen

Lantméateriet
Luftfartsverket
Lakemedelsverket
Migrationsverket

MSB

Polismyndigheten

Post- och Telestyrelsen
Riksgalden

Sjofartsverket

2021

4 349
5795
7 442

68 000

1093

125
3253
990
3197

90 555%°

19 029
32 310
614
4812

2020
4135
2448

12 500
130
630

1212
3736

4 253
89 193
28 300
20 280

18

1876

2019
3242
6 215

19 000
820
515

1579
1299

3712
102 151
39 267
27 003
277
3382

25 Avser utvecklingsprojekt som bedrivits av MSB

. De évningar som MSB arrangerat aterfinns i tabell 2b



Skatteverket 7 050 2705

SMHI 5 386 5269 3620
Socialstyrelsen 2979 19 262 21 049
Statens Jordbruksverk 3302 4019 7 350
Statens Livsmedelsverk 22 567 15 283 14 933
Statens Veterinarmedicinska Anstalt 11 900 7 329 10 681
Séakerhetspolisen 2 459 736
Totalférsvarets forskningsinstitut 6 959 3052 4 886
Trafikverket 24188 23 497 32575
Transportstyrelsen 273 750
Tullverket 500 910
Summa arets bidrag 328 354 249 900 305 952
Slutreglering féregaende ars bidrag -8 205 -12 944 -19 601
Summa 320 149 236 956 286 351

Tabell 2b . Ovriga medel som hanteras/férdelas av MSB

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Aktérsgemensam ledning 49 913 31 246 12 903
Forstarkningsmateriel 35610 53 345 94 878
Skyddsrum 9 102 11715 15 936
SOS Alarm AB (regleringsbrev villkor 12) 25 000 25 000 25 000
Ovning 16 889 16 052 22 115
Ovrig utvecklingsverksamhet 2 050
Summa 136 514 137 358 172 882

Tabell 3. Lista 6ver myndigheters projekt som avslutades 2021.

Aggregering av analyser for kritiska punkter

. Trafikverket
inom transportsystemet

Aktorsgemensamt arbete for starkt
beredskap inom den finansiella sektorn Finansinspektionen
genom hela hotskalan

Anpassning av LFV processer och rutiner for

kontinuitet, ATCC (Air Traffic Control Center) Luftfartsverket
Barents Rescue 2022 Polismyndigheten Polismyndigheten
g::%\;izr;asllz/:pa;Ygiende beredskapsgarantier Riksgalden
Beredskapshansyn i samhéllsplaneringen MSB
Beredskapsplanering MSB
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BeVis Bevakningsansvariga myndigheter i
samverkan for forbattrad operativ lagesbild
Dricksvattenforsorjning under
samhallsstérningar

Dricksvattenkemikalier

Drénare vid transport av prover till
laboratorium - forstudie for lokal samverkan
Egen 6vning mot malen i TFO Luftfartsverket
Egen 6vning mot méalen i TFO Socialstyrelsen
Egen dvning mot mélen i TFO SVA
Etablering av operativ sdkerhetsfunktion i
Sunet

Etablering av tvafaktorsinloggning pa
lansstyrelserna

Lansstyrelsers och kommuners arbete med
klimatanpassning av
dricksvattenforsérjningen

Forberedelser for ett utvecklat robust och
sakert kommunikationssystem

Fordjupad utveckling av Trafikverkets
totalforsvarsformaga med o6kat fokus pa
regional niva

Forstudie: Egenskydd och bevakning
Forstudie: Trafikstyrning under hojd
beredskap

Forstarkning och totalférsvarsanpassning av
beredskapsdiagnostik for att kunna verka
under storda forhallanden och i samverkan
mellan civila och militara aktérer vid hojd
beredskap och krig

Identifiera och hantera
informationspaverkan for stadsnat
Samhallsberedskap vid 6kat antal migranter
(SOM-projektet)

Implementering av gemensamma grunder
for samverkan och ledning
Informationspaverkan

Inférande av konsekvensbaserade
vadervarningar och gemensam
paverkansbedémning

Konceptutveckling SAMO 2023

Kontinuitetshantera mera
Kontinuitetshantering

Kostnadsberdkningsstod for NIS-
leverantorer vid incidenter och stérningar

Krisberedskapsveckan

Livsmedelsforsérjning
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Polismyndigheten

Livsmedelsverket
Livsmedelsverket
Statens veterinarmedicinska anstalt

Luftfartsverket
Socialstyrelsen

Statens veterinarmedicinska anstalt

Post- och Telestyrelsen

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Livsmedelsverket

Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket

Trafikverket

Livsmedelsverket

Post- och Telestyrelsen
Migrationsverket

MSB

MSB

SMHI

MSB
MSB
MSB

MSB

MSB

Livsmedelsverket



Medfinansiering av EU Joint Action
Strengthened International Health
Regulations and Preparedness in EU (JA
SHARP)

Modell for ersattning férsorjningsberedskap
Nationell expert- och analysstod for
forutsattningslos identifiering av halsofaror i
vatten vid kris och hojd beredskap

Ny grundsyn

Region Vasternorrlands uppbyggnad av
totalforsvaret

Robust vaderproduktion i hela hotskalan
med fokus pa forsvarets behov

Robusta sjukhuset

Samlat stod for systematisk
ovningsverksamhet

SGSI och sdkerhet: Installation kundportal
Installera portalen som testats under 2019
SGSI och sdkerhet: test portabel nod som
fungerar vid tillfélliga ledningsplatser
Strategisk utveckling avseende FFO

Starka kommunernas beredskap att hantera
objektburen smitta

Sakra kryptografiska funktioner

Sarskild investering for sakra rum

TFO Folkhidlsomyndigheten

TFO Jordbruksverket

TFO Livsmedelsverket

TFO Migrationsverket

TFO Polismyndigheten

TFO Socialstyrelsen

TFO Sakerhetspolisen

TFO Tullverket

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Blekinge lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Dalarnas lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Gotlands Ian

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Gavleborgs lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Hallands lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Jamtlands lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Jonkoépings lan
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Folkhalsomyndigheten

MSB
Livsmedelsverket

MSB

MSB

SMHI
MSB

MSB
MSB

MSB
MSB
Folkhalsomyndigheten

Forsvarets radioanstalt
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Folkhalsomyndigheten
Jordbruksverket
Livsmedelsverket
Migrationsverket
Polismyndigheten
Socialstyrelsen
Sakerhetspolisen

Tullverket

Lansstyrelsen i Blekinge lan
Lansstyrelsen i Dalarnas lan
Lansstyrelsen i Gotlands lan
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan
Lansstyrelsen i Hallands lan
Lansstyrelsen i Jamtlands lan

Lansstyrelsen i Jonkopings lan



Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Kalmar lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Norrbottens lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Skane lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Sédermanlands Ian

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Uppsala lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Varmlands lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Vasterbottens lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Vasternorrlands lan

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Vastmanlands lén

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Vastra Gotalands Ian
Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Orebro ldn

Totalférsvarsévning 2020 Lansstyrelsen i
Ostergétlands l3n

Transportsektorns beredskap
Uppbyggnad av myndighetsgemensam
formaga att méta hybridhot
Utvecklingsprojekt ESA SSA

Utveckla férmaga som nationell CSIRT
Utvecklad risk- och sarbarhetsanalys utifran
aggregerad analys, hojd beredskap och
transportovergripande syn

Utveckling av nationella utbildningsmoduler
gdllande katastrofmedicinsk beredskap inom
hélso- och sjukvarden

Webbformular for stadsnatens
lagesrapportering

Webbkurs Explosiva Hot
Verktyg for sammanstallning av lagesbild
Vidareutveckling av gemensamma grunder

WIS-Starka aktorernas férmaga att
sprida/lagra information fran WIS pa ett
korrekt satt

Visualisering av referenssprangningar for
anvandning vid brottsutredningar

Okad motstandskraft hos individen
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Lansstyrelsen i Kalmar lan
Lansstyrelsen i Norrbottens lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Lansstyrelsen i Uppsala lan
Lansstyrelsen i Varmlands ldn
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lansstyrelsen i Orebro lan

Lansstyrelsen i Ostergdtlands l&n
Trafikverket

Jordbruksverket

MSB

MSB

Trafikverket

Socialstyrelsen

Post- och Telestyrelsen

MSB
Post- och Telestyrelsen
MSB

MSB

Polismyndigheten

MSB



Tabell 4. Férdelning av medel till Iansstyrelser, belopp i tkr

Belopp i tkr
Lansstyrelsen i Blekinge lan 1975 4 455 5150
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 3295 4 894 4 865
Lansstyrelsen i Gotlands lan 4 034 4 686 4 492
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 2 545 5020 5130
Lansstyrelsen i Hallands lan 2 650 5 400 5150
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 2 368 5525 6 406
Lansstyrelsen i Jonkopings lan 3190 4 545 5 240
Lansstyrelsen i Kalmar lan 1905 4 650 5020
Lansstyrelsen i Kronobergs lan 3498 7 555 6 955
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 3764 6 366 8 167
Lansstyrelsen i Skane lan 6013 7 430 7 160
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 4953 10 486 9361
II_";'ainsstyrelsen i S6dermanlands 2403 4984 5155
n
fénsstyrelsen i Uppsala lan 3090 41 507 59 616
Lansstyrelsen i Varmlands lan 2282 4 477 5955
II_"einsstyrelsen i Vasterbottens 3198 5583 6 638
n
:_:é:]nsstyrelsen i Vasternorrlands 1503 2 443 3565
II_"einsstyrelsen i Vastmanlands 2505 4600 5050
an
e e R 11196 19 554 15 769
Lansstyrelsen i Orebro lan 2 068 3987 4 435
II_";sinsstyrelsen i Ostergotlands 2125 4915 5150
an
Summa drets bidrag 70 557 163 060 184 427
Slutreglering foregaende ars 24 415
bidrag
Lansstyrelsernas
ledningsplatser
Drift 21 756 16 390 17 078
Utveckling 24 717 18 955 19 333
Summa ledningsplatser 46 473 35 345 36 411
Totalt bidrag il 117 030 198 405 196 423

lansstyrelserna

Tabell 5. Férdelning av medel till kommuner, belopp i tkr

Belopp i tkr 2021 2020 2019
Erséttning till kommuner enligt LEH 301 912 295 886 289 540
Erséttning till kommuner for civilt férsvar 100 000 100 000 100 000
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Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 27 000
Buldrag fér kommunal ledning och 35 190 41 929
raddningscentraler
Ovriga utbetalningar avseende kommunal

: - A 325 456
ledning och raddningscentraler
Summa bidrag till kommuner 464 427 465 270

Tabell 6. Férdelning av medel till regioner, belopp i tkr

Belopp i tkr 2021 2020
Erséttning till regioner enligt LEH 31 840 31263
Ersattning till regioner for civilt férsvar 30 000 30 000
Bidrag for ledningsplatser 2217 5 166
Ovriga utbetalningar avseende

: 18 17
ledningsplatser
Summa bidrag till regioner 64 075 66 446

27 000
54 834

523
471 898

2019

30 713
30 000
8 055

92
68 860

Tabell 7. Férdelning av medel till frivilliga férsvarsorganisationer (FFO), belopp i tkr

Belopp i tkr Utbetalda uppdragsmedel

Organisation 2021
Flygvapenfrivilligas Riksforbund (FVRF) 24
Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund 9082
(FAK)

Frivilliga Flygkaren (FFK) 5723
Frivilliga Motorcykelkarens Riksforbund 3406
(FMCK)

Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 4504
Forsvarets Personaltjansteférbund (FPF) 190
Insatsingenjorernas riksforbund (IIR) 305
Riksforbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 5335
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 2804
Sveriges Bilkarers Riksforbund (Bilkaren) 5738
Svenska Bl& Stjarnan (SBS) 5 436
Svenska Brukshundklubben (SBK) 3 440
Svenska Civilforsvarsférbundet (SCF) 8 038
Svenska Fallskarmsférbundet (SFF) 204
Svenska Férsvarsutbildningsférbundet 6 807
(Forsvarsutbildarna)

Svenska Pistolskytteforbundet (SPSF)

Svenska Rdda Korset (SRK) 6 638
Svenska Skyttesportférbundet (SVSF) 85
Summa 67 759
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(anslag 2:4)

2020 2019
181 62
7 339 7 351
5281 7 865
700 130
1300 3 000
190 395
3863 4781
1649 2311
5 307 6 017
6 180 6 375
2148 3 654
7 558 9 236
123 130
4 600 4 575
6 900 6 787
55 130
53 373 62 798



Slutreglering av foregéende ars bidrag

Netto utbetalt till
frivilligorganisationerna

Erséttning till FFO med anledning av
COVID-19

Slutreglering av tidigare ars bidrag med
anledning av COVID-19

Bidrag till frivilliga
férsvarsorganisationer

-8 193
59 566

-204

59 363

-9 235
44 138

12 988

57 126

Tabell 8a. Fordelning av medel till forskningsutforare, belopp i tkr

2021

Belopp i tkr

Atlantic Council of the United States, Inc.
Chalmers tekniska hdgskola AB
FOI - Totalférsvarets forskningsinstitut

FORMAS - Forskningsradet for miljo, areella

naringar och samhallsbyggande
Forsvarshogskolan

Goteborgs universitet

Harvard T.H Chan School of Public Health
Hogskolan i Skévde

Ideon AB

Insamlingsstiftelsen Brandforsk
Institutet for framtidsstudier

Institutet for rymdfysik

Karlstads universitet

Kungliga Tekniska Hogskolan
Linkdpings universitet

Lunds universitet

Malmo universitet

Mittuniversitetet

NordForsk

RISE Research Institutes of Sweden
Secana AB

Statens geotekniska institut

Stiftelse Stockholm School of Economics
Institute for Research SIR

Stockholm Environment Institute
Stockholms universitet

Styrelsen fér Svensk Brandforskning

Sveriges meteorologiska och hydrologiska
institut

Sddersjukhuset AB
Sodertorns hogskola
Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB
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149
2637
14 026

7 000

12 088
6 903

2 346

4 000
4758
2277
2329
6 580
11 040
12 178
682
4274
2 000
1045
300
1212

153

1019
1267

1024

90

-10 147
52 651

52 651

2020

149
2302
27 116

13 032
8 929

3179

4628
4623
1981
5480
7 366
11 097
1353
5020
3 000
1225
173
1486

1023
1775
4 000

472
150

500

2019

1050
34 271

6 967
3255

470
3 348
1269

2245
4 906
1877
4043
8292
12 936
1264
5851
2 000
100

476

1848
3918

1497

231



Umea universitet
Uppsala universitet

US Department of Homeland Security
Utrikespolitiska institutet
Winning Innovation i Lund AB

Orebro universitet
Ovriga

Aterbetalning av forskningsbidrag
Erhallna bidrag for finansiering av forskning

Summa forskning

4 454 4 597 3792
1393

571

794 657 348

1971 2537 1269

2697 189 362

15

-768 -3 -2 150

-3 026 -3 065 -1 452

108 894 114 987 104 851

Tabell 8b. Forskningssatsningar finansierade av anslaget som avslutats under 2021

FOI, Totalforsvarets
forskningsinstitut

FOI, Totalforsvarets
forskningsinstitut

FOI, Totalforsvarets
forskningsinstitut

Goteborgs universitet

Goteborgs universitet

Hogskolan i Skévde

Institutet for
framtidsstudier

Institutet for
framtidsstudier

Institutet for
rymdfysik

Formageparametrar for jamforelse av pandemihantering i olika
lander

Russinmask eller panik: hanteringsstrategier i covid 19:s
desinformationslandskap

Industriella informations- och styrsystem NCS3

Transparent informationshantering och samverkan for 6kad
sakerhet vid transport av farligt gods

Is IT safe? En studie av den publika diskursen av
informationssakerhet i Sverige

Creating Collaborative Resilience Awareness, Analysis and Action
for Finance, Food and Fuel Systems in INteractive Games
(CCRAAAFFFTING)

Evaluation support for countering violent extremism on a local
level (Huvudfinansidr: NATO SPS)

Valdsbejakande organisering och antisociala karridrer

Varning for extremt allvarliga solstormar
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Jonkdping University,
Tekniska hégskolan

Kungliga Tekniska
Hogskolan

LinkOpings universitet

LinkOpings universitet

Lunds Tekniska
Hogskola

Lunds Tekniska
Hogskola

Lunds universitet

Lunds universitet

Mittuniversitetet

SMHI

Stockholm Resilience
Center

Stockholms
universitet

Winning Innovation i
Lund

Snabb formageutveckling for motstandskraftigt civilt forsvar —
Fallstudier av hur ndringslivets kapaciteter bidrar i corona-krisen

Robust decisions for managing climate risks in Sweden

Effektiva raddningsinsatser pa framtidens skadeplats — forsta
perioden

Resilient Information and Control Systems (RICS) — forsta
perioden

Utveckling av simuleringsplattform for storskalig utrymning vid
skogsbrand

GIS for utvecklad hantering av risk for samhallsstérningar

Centre for Critical Infrastructure Protection Research (CenCIP) —
forsta perioden

Corona-pandemins kaskadeffekter pa lokal och regional niva med
avseende pa samhallsviktiga funktioner - Mot 6kad
motstandskraft

Hushallsberedskap i samhaéllsdiskurser och vardagens praktiker

Hazard Support - risk based decision support for adaptation to
future natural hazards

Comparing performance of wildfire responder networks in
Canada and Sweden

Wahhabism i Sverige - ndtverk, praktiker och mission

WIN Guard
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