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Utvardering av den akiorsgemensamma
hanteringen av tre handelser ur ett
krisberedskapsperspektiv

Redovisning av regeringsuppdrag F62024/00366

Myndigheten for
MSB samhiillsskydd
och beredskap




Cenirala rekommendationer

1. Stark det proaktiva 2. Planera och éva for 3. Stark den regionala
forhadllningssdttet genom gemensamma samverkansférmagan.
tydligare krav pa forhallnings- och
handling. arbetssdtt.
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Vad ar Ramverket?
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Basplatta for Tydligt stéd fill
gemensam foérstaelse operativa atgdrder samordnat agerande
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Forhallningssatt

\»

Konceptuell grund
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Férhallningssatt

Vad ar forhallningssatt?

Satt att tanka som paverkar vara

resonemang, attityder och agerande.

Mentala kompasser som vagleder
tankandet pa ett konstruktivt satt.
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Fem forhallningssatt
g

Lyssna in och

s Ha perspektivforstdelse kommunicera aktivt

Se helheten
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Var proaktiv

Ta medvetna beslut
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— Se helheten!

Viktigt for att skapa en overblick
over behov, resurser och

) z atgarder.

Vi ser var egen organisation
@ somen del av en helhet —en
# pusselbit i ett storre system.
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Nationell
suverdanitet

Forsta olika delar av helheten

Vilka &tgdarder behévs
for att dstadkomma
den effekt vi vill uppnd?2

Vem kan ha nytta av
den information och
de resurser vi har?

Vad har hdnt, vilkka
konsekvenser och
behov kan uppst&e

Vem kan ha information
och resurser som vi kan
ha nytta av?
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Demokrati,
Maénniskors Samhallets réttsséikerhet och
liv och hélsa funkfionalitet ménskliga fri-

och rattigheter

v

ekonomiska
varden




Ha perspektivforstaelse!

Vi ser situationen med “olika

glasdgon” och forstar skeendet pa
olika satt.

Vi far en mer heltackande bild av
konsekvenser och hjalpbehov.

Olika perspektiv berikar!
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Lyssna in och kommunicera aktivil
Genom hela hanteringen, i alla
steg och pa alla nivaer, lyssna in

for att se och mota '

informationsbehov hos
varandra.

Anpassa kommunikationen.




| Medvetet beslutstattande. -
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At vara medveten om hur vi
manniskor fattar beslut




System 1: Snabbt tankande System 2: Langsamt tdnkande

Kahneman

En modell om beslutsfattande



Berakna svaret

3x3=7? 3738 x421 =7

System 1 System 2

Snabbt tankande Langsamt tankande




System 1

Intuitivt beslutsfattande

a D
Fordelaktigt
(sparar tid och
tankekraft)
Kanda - 4 Okanda
sifuationer och sifuationer och
handelser handelser

System 2
Analytiskt beslutsfattande Mse R

Myndigheten for
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Att fatta beslut pa ett
medvetet satt




Habitat (Cynefin)

Komplex Komplicerad
Sondera Forstd problemet
Forstd problemet Analysera
Agera Agera
Lésningen vaxer fram Mdanga bra I6sningar

Kaotisk Uppenbar
Reagera , Forsta problemet
FOrsta problemet Kategorisera
Agera Agera

Ny godtycklig 16sning Best Practice



Mojlighetsrummet

tillgangliga
identifiera resurser, tillganglig
problemet férmaga tid hindelse-
problemet \ utveckling
/-n

NUVARANDE | MALTILLSTAND
TILLSTAND
samverkan / ‘
lagar och
ledning logistik omgivningen regelverk
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Process for aktorsgemensam
inrikining och samordning
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Ta fram
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Process for aktérsgemensam
inrikining och samordning

Organisering och roller i det
akitrsgemensamma arbetet
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Problem? .

Rapidity?

PROACT

En generell beslutsmodell

Objectives? Alternatives? . Tradeoff?

PROBLEMET

* Vad ar det egentliga
problemet?

* Formin aktor?

* For andra aktorer?

SNABBHET

Hur snabbt behover
vi hantera problemet?
Inom 1 minut?

Inom 1 timma?

Inom 1 dag?

Inom 1 vecka?

SKYDDSVARDEN & MAL ALTERNATIV KONSEKVENSER AVVAGNINGAR

* Vad ar viktigt att * Vad har vi for * Vilka konsekvenser * Vad kan vi prioritera
uppna? handlingsalternativ far vara handlings- bort?

* Vad ar viktigt att som gor att vi skyddar alternativ? * Vad kan vi inte skydda?
skydda? det skyddsvarda? * For det vi vill skydda?

* For min aktor? * Vilka handlingsalternativ « For det andra vill

* For andra aktérer? kan vi skapa? skydda?

* For egen del?
* Tillsammans med andra?

och beredskop




Ta medvetna beslut!
o

Samhallsstorningar ar ofta bade unika och komplexa.
Vi kan inte i samma utstrackning forlita oss pa
tidigare erfarenheter.

Besluten behdver vara transparenta, sparbara och
mojliga att utvardera.

Darfor behover vart beslutsfattande
vara mer medvetet och analytiskt.




Proakitivitet

« Att vara forebyggande och
forutseende.

» Det innebar att vara
inriktad pa att i forvag vidta
lampliga atgarder t.ex. for
att forhindra oonskade
handelser eller skadlig
utveckling eller for att

framja onskvard utveckling.

 Motsatsen ar reaktivitet.

Det innebar att vanta tills
nagot hander och sedan
reagera pa det, snarare an
att ta initiativ for att forutse
och hantera situationer i
forvag.

Att svara pa problem och
utmaningar nar de uppstar,
istallet for att planera och
agera for att undvika dem.

/ Myndigheten for
samhillsskydd
J; och beredskap




Handlingskraft

- Innebdr att ha férmagan att’  * Motsatsen ar passivitet
fatta beslut och genomféra eller att avvakta. Att vara
dem pa ett snabbt och passiv eller avvaktande
effektivt satt, aven i
utmanande situationer.

» Det handlar om att vaga ta

initiativ, losa problem och elfdal Ui

paverka dem.

* Det kan innebara att tveka,
skjuta upp beslut eller helt
enkelt vanta pa att nagon
annan ska losa situationen.



MSB:s operativa verksamhet och hantering

Tidigt identifiera forhdjda
Upptéacka risker och handelser
risker

Analysera situationer,

P e _ skapa lagesbild och gora
hantering bedémning

Besluta, leda och fordela Operativ

Agera Forsta
effektivt situationen




Var proaktiv!

Fanga upp tidiga signaler pa handelser i
omvarlden och skapa utrymme for att satta in
tidiga atgarder.

Vi har da battre magjligheter att minska de
negativa konsekvenserna av
samhallsstorningar.
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Gemensamma grunder

— Material om forhallningssatien

b )
‘"‘ Férhallningssétten
i praktiken

Exempel frén akidrsgemensam
_hantering av olika handelser

Forhallningssatt for
effektiv hantering av
samhadllsstérningar




Fyra webbinarier varen 2025

0 4 vid kit hanteri o5
Inrikining och samordning vid aktorsgemensam hantering — 24 april
Lagesbild vid akiorsgemensam hantering — 22 mqj

Kriskommunikation vid aktorsgemensam hantering — 17 juni

Alla webbinarier kommer dven ldggas ut | efterhand
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msb.se/ledningsamverkan

Kontakt: ledningsamverkan@msb.se
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Tack!
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