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Kunskapshojande aktivitet 2: Medvetet beslutsfattande - i
vardag och inom krigsorganisationen - diskussionsfragor

Dessa diskussionsfragor dr framtagna for att utifrin MSB:s webbinarium om Medpetet
beslutsfattande utgdra underlag for diskussion och férdjupning inom olika typer av
organisationer inom totalforsvaret.

Webbinariet om Medvetet beslutsfattande riktar sig bade till privata och offentliga
organisationer men den huvudsakliga malgruppen ér beredskapsmyndigheterna.

Malgrupp for webbinariet och dessa diskussionsfragor dr personer deltar i planering av
krigsorganisationen eller som har en roll i krigsorganisationens processer for
beslutsfattande. Det finns specifika fragor nedan som riktar sig till bada dessa malgrupper.
Presentationen riktar sig ocksa till chefer som ansvarar for att arbetsleda hela eller delar av
krigsorganisationen.

I detta dokument har vi sammanstallt forslag pa diskussionsfragor som kan utgora grund
for diskussion inom er organisation. Ni kan vilja vilka frigor som dr limpliga for er
organisation/grupp och kompletterar dem utifran organisationens behov.

Nir ni planerar for genomférande av diskussionerna dr det viktigt att ni har i atanke att de
saker ni diskuterar kan innehalla kinslig information om er organisation och kontakterna
med andra delar av totalférsvaret. Fundera pa om det kan begrinsa ert samtal eller om ni
behover vidta férberedande dtgirder, till exempel vid val av lokal.

Ni avgdr inom er organisation hur diskussionerna ska genomféras och dokumenteras.
Utga fran er organisations sidkerhetsskyddsarbete nir ni genomfor diskussionerna och nir
ni dokumenterar atgirdsbehov med anledning av diskussionerna.

Vi arbetar med att utveckla dessa diskussionsfragor och vilkomnar forslag till tilligg eller
justeringar.

Diskussionsfragor

a. Vilka delar av webbinatiet var sirskilt viktiga att ta vidare inom gruppen/
organisationen? Hur kan detta gbras pa kortare och lingre sikt? Hur integreras det
1 organisationens processer?
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b. Ar det nigra delar av webbinariet som kinns sirskilt svara att forsta? Finns det
behov av att férdjupa bilden och ta in mer information inom nagra delar? Vilka?
Hur kan det gbras?

c. Ar det nagra processer, rutiner eller liknande som borde dndras eller utvecklas
utifran det som lyftes under presentationen? Hur kan ett sidant arbete gbras?

Fragor riktade till ansvariga fér utveckling av krigsorganisation
d. Hur kan krigsarbetsordningen bidra till att sikra att vi bygger in medvetet
beslutsfattande i processerna inom krigsorganisationen?

o

Ar det nigra sirskilda saker kopplat till beslutsfattande, beredningsprocesser och
beslutsmandat som bor bevakas sirskilt kopplat till arbetet med krigsbemannings-
planen?

f. Hur sikrar vi genom utbildningar och 6vningar att de personer inom
krigsorganisationen som har uppgifter kopplat till beslutsfattande har tillricklig
kompetens for sitt uppdrag? Sirskilt for personal vars uppgifter i
krigsorganisationen skiljer sig fran deras ordinarie uppdrag.

g Ar arbetet med att sikra goda processer for beslutsfattande inom
krigsorganisationen beroende av andra planer for krigsorganisationen i foreskrift
om statliga myndigheters planering infér och vid hojd beredskap?

h. Vilka rutiner, mallar och underlag behover vi foérbereda for att det under
anstringda forhallanden ska vara enklare att fa till ett medvetet beslutsfattande?

Fragor riktade till personer som arbetar med beslutsfattande inom
krigsorganisationen
i Hur kan de aspekter av beslutsfattande som belyses under webbinariet paverkas av
arbete i1 en aktiverad krigsorganisation med risk for storningar i
kommunikationssystem, 6kad stress och férandrade arbetsuppgifter?

j. Hur vill vi jobba tillsammans for att fa till sa bra beslut (och beslutsprocesser) som
moijligt - dven nir vi kan ha bristfillig information eller dr paverkade av stérningar
pé samhallets funktionalitet?

k. Hur kan vi inom vir krigsorganisation arbeta tillsammans med andra
organisationer fOr att inhdmta underlag, eller férmedla information, i syfte att
sikra goda beslutsunderlag inom respektive organisation och fér
beredskapssystemet som helhet?
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