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Ledarskap - individ, grupp och organisation, 7 studiepodng

Malgrupp
Ledarskap - individ, grupp och organisation ir en av fyra kurser 1 Pabyggnadsutbildning 1
riddningstjinst f6r brandingenjérer (RUB)

Syfte

Kursen riktar sig till brandingenjérer och syftar till att ge deltagarna kunskapsmissiga
férutsittningar att fungera som ledare vid riddningstjinst och i vardagligt arbete avseende
kommunala verksamheter inom omradet skydd mot olyckor. I kursen behandlas hur
kinslor inverkar pa individ- och gruppniva och hur virderingar paverkar relationer och
ledarskapet. Kursen behandlar dven vad som krivs av ledarrollen och vad ett utvecklat
ledarskap innebir 1 praktiken samt kunna anvinda konkreta metoder och verktyg for att
hitta nya vigar i sitt individuella ledarskap.

Larandemal

Efter genomford kurs férvintas deltagaren kunna
1. Forklara samspelet mellan individ och grupp.
2. Forklara hur ledarskap kan bedrivas i praktiken.

3. Forklara hur organisationens hierarki, processer och kultur paverkar

medarbetarna 1 organisationen.

4. Beskriva det egna ledarskapets férutsittningar och dess utvecklingsméjligheter.

Innehall

Samspelet mellan individ, grupp och organisation

Centralt dr att forsta de socialpsykologiska grunderna avseende grupprocesser och enskilda
individers agerande i grupp. De fyra rollfunktionerna tas ocksa upp samt teorier kring
gruppens utveckling/dynamik. Feedback och kommunikationsprocesser dr ocksa delar
som ingar.
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Kursplan 2(3)
examinerande kurs

Datum Arendenr
2023-01-20 Ange arndenr

Ledarskap i praktiken

I denna del behandlas olika sitt att leda, styrformer och situationssanpassat ledarskap, att
férankra beslut 1 gruppen, se och kunna hantera konflikter samt vikten av att kunna
motivera och engagera personer. Hur du som ledare utvecklar individen och
organisationen genom olika ledarstilar som far olika effekt behandlas ocksa. Tillit och
fortroende mellan medarbetare och ledare diskuteras samt det konventionella ledarskapet
och destruktiva ledarbeteenden. Olikheterna i utévandet av ledarskap i vardagen och i
samband med ledning av riddningstjanst behandlas ingdende.

Organisationens hierarki, processer och kultur

Olika organisationsmodeller och dess férdelar och utmaningar behandlas. Kursen
beskriver hur processer f6r dialog och beslut kan se ut. Organisationskulturens paverkan
pa t.ex. attityder, fordndringsvilja, sikerhetstinkande och informella strukturer behandlas.
Vidare hanteras hur likabehandling, jamstilldhets- och mangfaldsarbete kan bedrivas.
Detta omfattar t.ex. organisationens utmaningar samt ledarens roll och ansvar. Lagstiftning
inom omradet tas upp. Kursen ger grundliggande kunskap om reaktioner vid en
traumatisk hindelse samt vikten av bemétande av drabbad personal, hjdlpsokande och
allmanheten. Vidare ges en orientering om krisstod och olika samtalsformer sisom AAR,
kamratstod och avlastande samtal.

Det egna ledarskapets férutsittningar

Centrala perspektiv dr individ, grupp och sambhiille. Sjilvinsikt och kartliggning av
personliga styrkor och utvecklingsméjligheter behandlas samt hur man anvinder sig av
dem, forstirker och forindrar. Vidare behandlas individens vardagliga ledarskap och i
samband med ledning av riddningstjinst. Teorier kring stress och beslutsfattande
behandlas liksom olika instrument fér personlighetskartligening. Kursen behandlar dven
moralisk stress. Feedback anvinds som instrument. Olika verktyg fér reflektion
tillhandahalls. Kursen ger grundliggande kunskap om reaktioner vid en traumatisk
hindelse och vikten av emotionellt bemé&tande av drabbad personal, hjilpsokande och
allminheten. Vidare ges en orientering om krisstdd och om olika samtalsformer sisom
kamratstdd och avlastande samtal.
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Kursplan 33)
examinerande kurs

Datum Arendenr
2023-01-20 Ange arndenr

Pedagogik och metodik

Kursen kan ses som ett led i ett flexibelt, livslangt lirande som ska svara mot en snabbt
forinderlig omvirld. Kursen innebir stor flexibilitet betriffande tid, plats och pedagogisk
metod.

Under kursen ges méjligheter till utveckling av savil teoretiska som praktiska kunskaper.
Kunskaperna integreras med medvetenhet om attityder och virderingar. Kursen strivar
efter att vara jaimstalldhetsintegrerad och genus- och mangfaldsperspektiv beaktas i kursen.
Pedagogik, metodik och undervisning asyftar till att vara exemplifierande och férebildlig
avseende minniskors olikheter, etnisk méangfald och jimstilldhet.

I kursen frimjas ett aktivt och undersdkande arbetssitt. Detta innebir att den studerande
utvecklar bade sina kunskaper och sin férmaga att lira. Arbetssittet stirker formagan att
samarbeta, arbeta med problemlésning, ta ansvar for det egna lirandet samt gora
sjalvstindiga och kritiska bedomningar. Pedagogik och metod ska stirka den studerandes
formaga att ta ansvar for och leda verksambheter.

Kursen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Resultat fran forskning och
utveckling tillvaratas fortlépande 1 kursen. I de dmnen ddr det 4r mojligt efterstrivas det att
knyta samman de kunskaper den studerande har med sig frin brandingenjérsprogrammet
och de kunskaper som RUB ger.

Upplagg och omfattning

Kursen ir platsférlagd vid MSB Revinge och omfattar 7 studiepoing, vilket motsvarar sju
veckors heltidsstudier.

Laromedel

Den litteratur som behandlas under kursen redovisas 16pande under kursens gang.

Examination och betygssattning

Examination kan genomforas pa hel eller del av kurs. Examinationen kan goras skriftligt,
muntligt eller genom praktisk tillimpning. Kursansvarig lirare informerar 16pande under
programmet om vilka examinationsformer som giller f6r kursen och nir dessa dger rum.

Studerande ska erbjudas ytterligare examinationstillfille senast tva manader efter ordinarie
examinationstillfille. Undantag fran denna regel kan ske, om det finns sirskilda skal eller
nir det inte 4r mojligt pa grund av terminsslut. Utéver ordinarie examinationstillfille ska
minst tva examinationstillfillen erbjudas studenten inom ett ar frin ordinarie
examinationstillfalle.

Pa kursen ges betyget Godkant eller Icke Godkint.
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